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1.	 ആമുഖം
മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ ത�ൊഴിലു

റപ്പ് പദ്ധതിയുടെ ഏറ്റവും പുര�ോഗമനപരവും  
ശ്രദ്ധേയവുമായ സംഗതികളില�ൊന്ന് സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റിനുള്ള വ്യവസ്ഥ നിയമത്തിൽ ഉൾപ്പെ 
ടുത്തി എന്നതാണ്. ജനകീയ പങ്കാളിത്തത്തോടെ 
സുതാര്യമായും അഴിമതി വിമുക്തമായും പദ്ധതി 
നടപ്പാക്കുന്നു എന്നുറപ്പാക്കുന്നതിനുള്ള ഉപാധി
യായിട്ടാണ് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിനെ ത�ൊഴിലുറപ്പ് 
നിയമം വിഭാവനം ചെയ്യുന്നത്. പദ്ധതി നിർവ്വ 
ഹണം കൂടുതൽ ഫലപ്രദവും കാര്യക്ഷമവുമാക്കു
ന്നതിനും പദ്ധതി ലക്ഷ്യങ്ങൾ പൂർണ്ണമായും 
അതിന്റെ ഗുണഭ�ോക്താക്കളായ ജനങ്ങൾക്ക് 
ലഭിക്കുന്നു എന്നുറപ്പാക്കുന്നതിനും ജനകീയ പങ്കാ
ളിത്തത്തോടെയുള്ള സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിലൂടെ 
കഴിയും. ഭരണനിർവ്വഹണത്തിലും വികസന
ത്തിലും സുതാര്യത കൈവരിക്കുന്നതിനും ജനങ്ങ
ള�ോട് ഉത്തവാദിത്തപ്പെട്ട് ഭരണനിർവ്വഹണം നട
ത്തുന്നതിനും ഭരണസുതാര്യത ഉറപ്പാക്കുന്ന 
തിലൂടെ അഴിമതി ഇല്ലാതാക്കുന്നതിനും സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റിന് വലിയ ത�ോതിൽ സംഭാവന ചെയ്യു 
ന്നതിനു കഴിയും. ഇത്തരമ�ൊരു കാഴ്ചപ്പാട�ോടെ
യാണ് ത�ൊഴിലുറപ്പ് നിയമത്തിന്റെ 17-ാം  
വകുപ്പിൽ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഉൾപ്പെടുത്തിയതും 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് നടത്തുന്നതിന് ചുമതലപ്പെട്ട 
സ്ഥാപനമായി ഗ്രാമസഭകളെ നിയമത്തിൽ  
വ്യവസ്ഥ ചെയ്തതും. ഇതിലൂടെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡി
റ്റിന് നിയമപരമായ പരിരക്ഷ ലഭിച്ച ആദ്യത്തെ 
നിയമമായി മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി നിയമം 2005 വികസന ചരി
ത്രത്തിൽ ഇടം നേടുകയും ചെയ്തു. 

2.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ചട്ടങ്ങൾ 
- 2011

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനത്തിനാവശ്യ 
മായ വിശദമായ ചട്ടങ്ങൾ കംപ്ട്രോളർ ആന്റ് 
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ഓഡിറ്റർ ജനറൽ ഓഫ് ഇന്ത്യ 2011ൽ തയ്യാറാ
ക്കുകയുണ്ടായി. ദേശീയ ഗ്രാമീണ ത�ൊഴിലുറപ്പ് 
പദ്ധതി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾ 
മുൻനിർത്തിയാണ് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ചട്ടങ്ങ 
ൾക്ക് സി.എ.ജി. രൂപം നൽകിയത് എങ്കിലും 
എല്ലാ കേന്ദ്രാവിഷ്കൃത പദ്ധതികളുടെയും സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റിന് പ്രസ്തുത ചട്ടങ്ങൾ ബാധകമാണ്.  
മാത്രവുമല്ല സംസ്ഥാനാവിഷ്കൃത പദ്ധതികളുടെ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിനും പ്രയ�ോജനപ്പെടുത്താൻ 
കഴിയുന്ന അടിസ്ഥാന തത്വങ്ങൾ മുൻനിർത്തി 
യാണ് എം,ജി.എൻ.ആർ.ഇ.ജി ഓഡിറ്റ് ഓഫ് 
സ്കീം റൂൾസ് 2011ന് കംപ്ട്രോളർ ആന്റ് ഓഡിറ്റർ 
ജനറൽ ഓഫ് ഇന്ത്യ രൂപം നൽകിയിട്ടുള്ളത്. 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് നടത്തുന്നതിനാവശ്യമായ 
സംവിധാനം, സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രോട്ടോ
ക�ോൾ, സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സംവിധാനവുമായി 
ബന്ധപ്പെട്ട് പ്രവർത്തിക്കുന്നവരുടെ പെരുമാറ്റച്ച
ട്ടങ്ങൾ, പാലിക്കേണ്ട മൂല്യബ�ോധം, പദ്ധതി നിർ
വ്വഹണവുമായി ബന്ധപ്പെട്ട് പ്രവർത്തിക്കുന്നവർ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് ലഭ്യമാ
ക്കേണ്ട സഹായങ്ങൾ, സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ടീം  
പാലിക്കേണ്ട ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളും ചുമതലകളും 
എന്തെല്ലാം എന്നതു സംബന്ധിച്ച് വിശദമായി 
ഓഡിറ്റ് ഓഫ് സ്കീം റൂൾസ് 2011 വ്യക്തമാ
ക്കുന്നുണ്ട്.

3. 	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്ത 
നങ്ങൾക്ക് നേതൃത്വം നൽകു 
ന്നതിന് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
യൂണിറ്റുകൾ

കംപ്ട്രോളർ ആന്റ് ഓഡിറ്റർ ജനറൽ ഓഫ് 
ഇന്ത്യ രൂപം നൽകി അംഗീകരിച്ച ഓഡിറ്റ് ഓഫ് 
സ്കീം റൂൾസ് അനുസരിച്ച് സംസ്ഥാന ഗവണ്മെ
ന്റിന്റെ പിന്തുണയും സഹായങ്ങളും സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് ഉറപ്പാക്കണം. 
ഇതിൽ ഏറ്റവും പ്രധാനപ്പെട്ട ഉത്തരവാദിത്ത 
മാണ് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് 
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നേതൃത്വം നൽകുന്നതിനായി സ്വതന്ത്രമായി  
പ്രവർത്തിക്കാൻ കഴിയുന്ന "സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
യൂണിറ്റ് " രൂപീകരിക്കുക എന്നത്. അത�ോട�ൊപ്പം
തന്നെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിന്റെ പ്രവർ 
ത്തനങ്ങൾ നടപ്പാക്കുന്നതിനായി പ്രതിബദ്ധത 
യ�ോടെ പ്രവർത്തിക്കാൻ കഴിയുന്നവരെ കണ്ടെത്തി 
നിയമിക്കുക എന്നതും ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതിയുടെ 
ഭാഗമായി ഗ്രാമപഞ്ചായത്തുകൾ നടപ്പാക്കുന്ന 
എല്ലാ പ്രവൃത്തികളും ആറു മാസത്തില�ൊരിക്കൽ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ചട്ടങ്ങൾക്കനുസരിച്ച് ഓഡിറ്റ് 
നടത്തുന്നു എന്നുറപ്പാക്കേണ്ടതും സംസ്ഥാന  
ഗവണ്മെന്റിന്റെ ഉത്തരവാദിത്തമാണ്. സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിന്റെ  ചുമതലയിലാണ് സംസ്ഥാന 
ഗവണ്മെന്റിൽ നിക്ഷിപ്തമായ ഇത്തരമ�ൊരു 
ഉത്തരവാദിത്വം നിർവ്വഹിക്കപ്പെടേണ്ടത്. സ്വത
ന്ത്രവും നിക്ഷ്

 

പക്ഷവും നീതിപൂർവ്വമായി സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടപ്പാക്കുന്നതിനാവ
ശ്യമായ പ്രവർത്തനങ്ങൾ, ഗ്രാമസഭകളുടെ  
സംഘാടനവും നടത്തിപ്പും ഉൾപ്പെടെ നടപ്പാക്കു
ന്നതിൽ സഹായിക്കേണ്ടത് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
യൂണിറ്റിന്റെ ഭാഗമായി ജില്ലാ-ബ്ലോക്ക് ഗ്രാമപ
ഞ്ചായത്ത് തലത്തിൽ പ്രവർത്തിക്കുന്ന 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരാണ്.

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ
മാരുടെ നേതൃത്വത്തിൽ പദ്ധതിയുമായി ബന്ധ
പ്പെട്ട വിവിധ വിഭാഗം ജനങ്ങളുടെ പങ്കാളിത്ത
ത്തോടെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾ 
ഫലപ്രദമായി നടപ്പിലാക്കുക എന്നതാണ് 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിന്റെ ഉത്തരവാദിത്വം. 
വിവിധ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങളായ 
പദ്ധതിയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട ധനവിനിയ�ോഗം 
സംബന്ധിച്ച രേഖകളുടെയും ഫയലുകളുടെയും 
വിലയിരുത്തൽ, സാധനസാമഗ്രികളുടെ വാങ്ങൽ 
സംബന്ധിച്ച രേഖകൾ, ത�ൊഴിലാളികളുടെ കൂലി 
വിതരണം ചെയ്തതുമായി ബന്ധപ്പെട്ട രേഖകൾ 
എന്നിവ പരിശ�ോധിച്ച് വിലയിരുത്തുകയും ഇക്കാ
ര്യങ്ങൾ ഗ്രാമസഭയുടെ മുമ്പാകെ അവതരിപ്പി
ക്കുകയും ജനങ്ങളുടെ വിലയിരുത്തലിന് വിധേയ
മാക്കുകയും ചെയ്യുക എന്നത് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സ 
ൺമാരുടെ ഉത്തരവാദിത്തമാണ്. പദ്ധതി വില
യിരുത്തുന്നതിനായി പദ്ധതി പ്രദേശം നേരിട്ട് 
സന്ദർശിക്കുക, അളവുകളുടെ കൃത്യത പരിശ�ോ
ധിച്ച് രേഖപ്പെടുത്തുക, ത�ൊഴിലാളികളെ സന്ദർ
ശിച്ച് വിവരങ്ങൾ ശേഖരിക്കുക, പദ്ധതിയുടെ 
സാമൂഹ്യ-സാമ്പത്തിക നേട്ടങ്ങൾ വിലയിരു

ത്തുക എന്നിവയെല്ലാം റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ
മാരുടെ ചുമതലകളും ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളുമാണ്. 
ഇത്തരത്തിൽ നടത്തുന്ന സമഗ്രമായ പദ്ധതി 
വിലയിരുത്തലിന്റെ അടിസ്ഥാനത്തിൽ തയ്യാറാ
ക്കുന്ന സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ടിന്റെ കരട്, 
ഗ്രാമസഭകളിൽ അവതരിപ്പിക്കുകയും ജനങ്ങ 
ളുടെ വിശദമായ ചർച്ചയ്ക്ക് വിധേയമാക്കി അന്തിമ
മാക്കുകയും വേണം. പദ്ധതി നിർവ്വഹണവുമായി 
ബന്ധപ്പെട്ട് കണ്ടെത്തുന്ന പ�ോരായ്മകളും വീഴ്ച
കളും പരിഹരിക്കുന്നതിനാവശ്യമായ തുടർ  
നടപടികൾ നിർവ്വഹണ ചുമതലയുള്ളവരുടെ 
ഭാഗത്തു നിന്നും സ്വീകരിക്കേണ്ടതുണ്ട്. ഇക്കാര്യ
ങ്ങൾ അടുത്ത ഗ്രാമസഭായ�ോഗത്തിൽ റിപ്പോ 
ർട്ടു ചെയ്യുകയും വേണം. ചുരുക്കത്തിൽ, സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകളാണ് പദ്ധതി നിർവ്വഹണം 
സംബന്ധിച്ച വിലയിരുത്തൽ നടത്തേണ്ടതും  
സുതാര്യമായും ഉത്തരവാദിത്തത്തോടെയും 
പദ്ധതി നിർവ്വഹണം നടത്തുന്നു എന്നുറപ്പാക്കേ
ണ്ടതും, ത�ൊഴിലാളികൾക്ക് നിയമപരമായി ഉറപ്പു 
നൽകിയിട്ടുള്ള അവകാശങ്ങൾ സംരക്ഷിക്ക
പ്പെടുന്നുണ്ട് എന്നും പദ്ധതിയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട 
ധനവിനിയ�ോഗം കാര്യക്ഷമമായി നടപ്പാക്കു 
ന്നുണ്ട് എന്ന് ഉറപ്പുവരുത്തേണ്ടതും സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് ടീമിന്റെ ചുമതലകളാണ്.  ഇതിനായി ഗ്രാ
മസഭകളെ ശക്തിപ്പെടുത്തുന്നതിനുള്ള ഉത്തര
വാദിത്തമാണ് സംസ്ഥാന ഗവണ്മെന്റിനും 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിനും നിർവ്വഹിക്കുവാ
നുള്ളത്.

4.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റ്  
രൂപീകരണം

സംസ്ഥാനത്ത് മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ 
ഗ്രാമീണ ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
നടപ്പാക്കുന്നതിനും ഇതിനായി ചുമതലപ്പെട്ട 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിന് നേതൃത്വം നൽകു
ന്നതിനും സംസ്ഥാന ഗവണ്മെന്റിന്റെ  പിന്തുണയും 
സഹായവും ഉറപ്പാക്കുന്നതിനുമായി സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റി രൂപീകരിക്കുന്നതിന് 
സംസ്ഥാന ഗവണ്മെന്റ് 2015ൽ ഉത്തരവ് പുറപ്പെ
ടുവിക്കുകയുണ്ടായി (G.O. (Rt.) No. 3906/2015/
LSGD Dated, Thiruvananthapuram, 
30.12.2015). പ്രസ്തുത ഉത്തരവിൽ ഇത്തരത്തിൽ 
രൂപീകൃതമാവുന്ന സ�ോഷ്യൽ  ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റി 
ട്രാവൻകൂർ ക�ൊച്ചിൻ ചാരിറ്റബിൾ സ�ൊസൈറ്റി 
ആക്ട് 1955 പ്രകാരം രജിസ്റ്റർ ചെയ്യുന്നതിനും  
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തീരുമാനിക്കുകയുണ്ടായി. സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ്  
സ�ൊസൈറ്റിയുടെയും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണി
റ്റിന്റെയും പ്രവർത്തനത്തിനാവശ്യമായ മാർഗ്ഗരേ
ഖയും പ്രസ്തുത ഉത്തരവിലൂടെ സർക്കാർ വ്യക്തമാ
ക്കുകയുണ്ടായി. തുടർന്ന് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ബൈല�ോ തയ്യാറാക്കി സർ
ക്കാർ അനുമതിയ�ോടെ 1955ലെ തിരുവിതാം
കൂർ-ക�ൊച്ചി സാഹിത്യ-ശാസ്ത്രീയ ധർമ്മ സംഘ
ങ്ങൾ നിയമപ്രകാരം കേരള സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
സ�ൊസൈറ്റി (Mahatma Gandhi NREGA 
Social Audit Society Kerala) നമ്പർ TVM/
TC/123/20/7 പ്രകാരം 2017 ജനുവരി 31ൽ രജി
സ്റ്റർ ചെയ്യുകയുണ്ടായി. 08.09.2016-ാം തീയതി 
G.O. (Rt.) No. 2648/2016/LSGD പ്രകാരം 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ആദ്യ 
ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയെ നിയമിച്ചുക�ൊണ്ട് സർ
ക്കാർ ഉത്തരവ് പുറപ്പെടുവിക്കുകയും മഹാത്മാ
ഗാന്ധി നാഷണൽ എംപ്ലോയ്മെന്റ് ഗ്യാരന്റി സ്കീം 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റി (എം.ജി.എൻ. 
എസ്.എ.എസ്.കെ.) നിലവിൽ വരികയും പ്രവർ
ത്തനം ആരംഭിക്കുകയും ചെയ്തു. സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ്  പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് നേതൃത്വം നൽകു
ന്നതിനുള്ള ജില്ലാ-ബ്ലോക്ക്-വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺമാരുടെ തെരഞ്ഞെടുപ്പും നിയമനവും 
സമയബന്ധിതമായി പൂർത്തിയാക്കുന്നതിന്  
യഥാസമയം കഴിഞ്ഞില്ല. ഇതിന്റെ ഫലമായി 
2019-20 സാമ്പത്തിക വർഷത്തിൽ മാത്രമാണ് 
കേരളത്തിൽ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനം 
നടപ്പാക്കുന്നതിന് കഴിഞ്ഞത്. 405 ഗ്രാമ 
പഞ്ചായത്തുകളിലായി 2831 വാർഡുകളിലെ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകളാണ് ഈ കാല
യളവിൽ പൂർത്തിയാക്കുന്നതിന് കഴിഞ്ഞത്.  
തുടർന്ന് ക�ോവിഡ് മഹാമാരിയുടെ പശ്ചാത്തല
ത്തിൽ റഗുലർ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്ത 
നങ്ങൾ തുടരുന്നതിന് 2020-21 വർഷത്തിലും 
2021-22 വർഷത്തിന്റെ ആദ്യപകുതിയിലും 
നമുക്ക് കഴിഞ്ഞില്ല.

5. 	 കേരള സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
സ�ൊസൈറ്റി ഭരണസമിതി  
പുനഃസംഘടന - 2022

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റി കേരള 
യുടെ 21.03.2022ൽ ചേർന്ന ഗവേണിംഗ് 
ബ�ോഡി അംഗീകരിച്ച ബൈല�ോ തിരുവനന്തപുരം 
രജിസ്ട്രാറുടെ ഓഫീസിൽ രജിസ്റ്റർ ചെയ്യപ്പെട്ടു. 

പുതുക്കിയ ബൈല�ോ പ്രകാരം 26 അംഗങ്ങൾ 
ഉള്ള ജനറൽ ബ�ോഡിയും 11 അംഗങ്ങൾ ഉള്ള 
ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയും 7 അംഗങ്ങളുള്ള എക്സിക്യൂ
ട്ടീവ് കമ്മിറ്റിയും നിലവിൽ വന്നു (പകർപ്പ് അനു
ബന്ധം-എ ആയി ചേർത്തിട്ടുണ്ട്).

പുതുക്കിയ ബൈല�ോ പ്രകാരം ജനറൽ 
ബ�ോഡി, ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി. എക്സിക്യൂട്ടീവ് 
കമ്മിറ്റി എന്നിവ പുനഃസംഘടിപ്പിക്കുന്നതിനായി 
21.03.2022 ന് G.O.(Rt) No. 696/2022/LSGD 
ജനറൽ ബ�ോഡിയും, ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയും 
എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റിയും പുനഃസംഘടിപ്പിച്ച് ഉത്ത
രവ് പുറപ്പെടുവിച്ചിട്ടുണ്ട്. ഈ ഉത്തരവ് പ്രകാരം 
26 അംഗ ജനറൽബ�ോഡിയും, 10 അംഗ 
ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയും, 6 അംഗ എക്സിക്യൂട്ടീവ് 
കമ്മിറ്റിയും രൂപീകരിച്ച് സർക്കാർ ഉത്തരവായി
ട്ടുണ്ട്. എന്നാൽ 21.04.2022ലെ G.O(Rt) No. 
1000/2022/LSGD പ്രകാരം 21.03.2022ലെ 
ഉത്തരവ് ഭേദഗതി ചെയ്യപ്പെട്ടു. അതിൻ പ്രകാരം 
ശ്രീ. പ്രണബ് ജ്യോതിനാഥ് ഐ.എ.എസ്.  സെക്ര
ട്ടറി, ജലവിഭവ വകുപ്പിനെ ചെയർമാൻ ആയും 
ശ്രീ. എസ്. രാജേന്ദ്രൻ, പൗർണ്ണമി, കൃഷ്ണനഗർ. 
ഉള്ളൂർ, പട്ടം (പി.ഒ), തിരുവനന്തപുരത്തിനെ 
ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയിലെ 4-ാം അനൗദ്യോ
ഗിക അംഗമായും ജനറൽ ബ�ോഡി അംഗമായ  
ശ്രീ. എസ്. ദിനകരന്റെ മേൽവിലാസം പുതു 
ക്കിയും എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റിയിൽ ഉൾപ്പെടുത്തി
യിരുന്ന 2 അനൗദ്യോഗിക അംഗങ്ങളുടെ  
ന�ോമിനേഷൻ പിൻവലിച്ചുക�ൊണ്ടും ഭേദഗതി 
ഉത്തരവ് പുറപ്പെടുവിച്ചിട്ടുണ്ട് (സർക്കാർ ഉത്തരവു
കളുടെ പകർപ്പുകൾ അനുബന്ധം-ബി ആയി 
ചേർത്തിട്ടുണ്ട്).

6.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈ
റ്റിയുടെ ഭരണസംവിധാനം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ഭര
ണസംവിധാനം താഴെപ്പറയും പ്രകാരമാണ്.

ജനറൽ ബ�ോഡി

ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി

എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റി



tkm-jyÂ Hm-Un-äv bq-Wn-äv, tIcfw

6 alm-ßm-Km-Ôn tZio-b {KmaoW sXm-gn-epd-¸v ]²Xn  
hmÀjn-I `-c-W dn-t¸mÀ-«v 2022þ23

6.1	 ജനറൽ ബ�ോഡി

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റിയുടെ  
പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് പ�ൊതുവായതും നയപരമാ
യതുമായ മാർഗ്ഗനിർദ്ദേശങ്ങൾ നൽകുന്നത് 
ജനറൽ ബ�ോഡിയാണ്. കൂടാതെ താഴെപ്പറയുന്ന 
ചുമതലകളും ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളും ജനറൽ 
ബ�ോഡിയിൽ നിക്ഷിപ്തമാണ്.

(I) 	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ഓര�ോ വർഷത്തെയും 
വാർഷിക വരവ്-ചെലവ് കണക്കുകളും 
ബാലൻസ് ഷീറ്റും അംഗീകരിക്കുക.

(II) 	സ�ൊസൈറ്റിയുടെ പ്രവർത്തനം സംബ
ന്ധിച്ച വാർഷിക ഭരണ റിപ്പോർട്ട് അംഗീ
കരിക്കുക.

(III) 	സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ബൈല�ോയിൽ ആവ
ശ്യമായ ഭേദഗതികൾ വരുത്തുകയും അവ 
സർക്കാരിന്റെ അംഗീകാരത്തോടെ പ്രാബ
ല്യത്തിൽ വരുത്തുകയും ചെയ്യുക.

(IV) 	 ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി നിർദ്ദേശിക്കുന്ന  
കാര്യങ്ങളും ശുപാർശകളും ആവശ്യമെ
ങ്കിൽ ഭേദഗതികള�ോടെ അംഗീകരിക്കുക.

(V) 	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ കാര്യക്ഷമമായ  
പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കാവശ്യമായ നിർദ്ദേശ
ങ്ങളും ശുപാർശകളും ഗവേണിംഗ് 
ബ�ോഡിക്കും എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റിക്കും 
നൽകുക.

(VI) 	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ വാർഷിക ബഡ്ജറ്റും 
ഓഡിറ്റ് ചെയ്ത വരവ്-ചെലവ് കണക്കുകളും 
അംഗീകരിക്കുക.

(VII) 	സർക്കാർ ചുമതലപ്പെടുത്തുന്നത�ോ 
സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ബൈല�ോ പ്രകാര 
മുള്ളത�ോ ആയ മറ്റ് ചുമതലകൾ നിർവ്വഹി
ക്കുക.

6.2. 	ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി

സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ഭരണപരവും നയപരവും 
ആയ തീരുമാനങ്ങൾ എടുക്കുന്നതിനുള്ള ചുമതല 
ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയിൽ നിക്ഷിപ്തമാണ്. ഗവേ 
ണിംഗ് ബ�ോഡിയുടെ പ്രധാനപ്പെട്ട ചുമതലകളും 
ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളും താഴെപ്പറയുന്നവയാണ്.

i.	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ കാര്യക്ഷമമായ പ്രവർത്ത
നത്തിനാവശ്യമായ നിർദ്ദേശങ്ങൾ എക്സിക്യൂ
ട്ടീവ് കമ്മിറ്റിക്ക് നൽകുകയും സ�ൊസൈറ്റി
യുടെ ലക്ഷ്യങ്ങൾ കൈവരിക്കുകയും 
ചെയ്യുക.

ii.	 ഓഡിറ്റ് ഓഫ് സ്കീം റൂൾസ് 2011 അനുസ 
രിച്ചും മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി മാർഗ്ഗ രേഖയ്ക്കനുസ 
രിച്ചും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റി 
യുടെ പ്രവർത്തനങ്ങൾ രൂപപ്പെടുത്തുക.

iii.	 വാർഷിക പദ്ധതി, ബഡ്ജറ്റ്, ഓഡിറ്റ് 
ചെയ്ത വരവ് ചെലവ് കണക്കുകൾ, 
വാർഷിക ഭരണ റിപ്പോർട്ട് എന്നിവ വില
യിരുത്തി അംഗീകാരം നൽകുക.

iv.	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ലക്ഷ്യങ്ങൾ കൈവരി
ക്കുന്നതിനാവശ്യമായ പ്രവർത്തനങ്ങൾ 
ഏറ്റെടുത്ത് നടപ്പാക്കുക.

v.	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ബൈല�ോയും ചട്ടങ്ങളും 
ഭേദഗതി ചെയ്യുന്നതിനാവശ്യമായ ശുപാർ
ശകൾ അംഗീകരിച്ച് ജനറൽ ബ�ോഡി 
മുമ്പാകെ നൽകുക.

vi.	 സ�ൊസൈറ്റിയിലെ ജീവനക്കാരുടെ നിയ 
മനം സംബന്ധിച്ച് ബൈല തയ്യാറാക്കി 
സർക്കാരിന്റെ അനുമതിയ�ോടെയും 
മൂന്നിൽ രണ്ട് അംഗങ്ങളുടെ അംഗീകാര
ത്തോടെയും തീരുമാനമെടുക്കുക.

vii.	 ബ്ലോക്ക് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെയും 
വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെയും 
പ്രവർത്തന മാർഗ്ഗരേഖയ്ക്ക് അംഗീകാരം 
നൽകുക

viii.	എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റിയിൽ നിശ്ചയിക്കപ്പെട്ട 
നിബന്ധനകൾക്ക് വിധേയമായി ആവശ്യ
മെങ്കിൽ ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയിൽ  
നിക്ഷിപ്തമായ ചുമതലകൾ വിഭജിച്ച് 
നൽകുക.

ix.	 കേന്ദ്ര-സംസ്ഥാന ഗവണ്മെന്റുകൾ തീരുമാ
നിക്കുന്നതനുസരിച്ച് മറ്റു സ്കീമുകളുടെ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റുമായി ബന്ധപ്പെട്ട ചുമത
ലകൾ ഏറ്റെടുത്ത് നിർവ്വഹിക്കുക.
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6.2.1.	 ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി യ�ോഗങ്ങൾ

സ�ൊസൈറ്റി ബൈല�ോ പ്രകാരം മൂന്ന് മാസ
ത്തിൽ ഒരിക്കൽ ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി യ�ോഗം 
ചേരേണ്ടതാണ്. 2022-23 സാമ്പത്തിക വർഷം 
നാല് ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി യ�ോഗങ്ങൾ ചെയർ
മാൻ ശ്രീ. പ്രണബ് ജ്യോതി നാഥ് ഐ.എ.എസി
ന്റെ അദ്ധ്യക്ഷതയിൽ ചേരുകയുണ്ടായി. യ�ോഗ
ങ്ങൾ സംബന്ധിച്ച വിശദവിവരങ്ങൾ താഴെ 
ക�ൊടുക്കുന്നു.

 ക്രമ 
നമ്പർ

ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി 
യ�ോഗനമ്പർ തീയതി

1 13 07-05-2022
2 14 28-12-2022
3 15 14-03-2023
4 16 30-03-2023

6.2.2.	ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയുടെ  
  സുപ്രധാന തീരുമാനങ്ങൾ

താഴെപ്പറയുന്ന പ്രധാനപ്പെട്ട തീരുമാനങ്ങൾ 
ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി യ�ോഗത്തിൽ എടുക്കുകയു
ണ്ടായി.

(i) 	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ജനറൽ ബ�ോഡി  
യ�ോഗത്തിന്റെ തീയതിയും അജണ്ടയും 
വാർഷിക ഭരണ റിപ്പോർട്ടും അംഗീക
രിച്ചു.

(ii) 	 2023-24 വർഷത്തെ സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് കലണ്ടർ അംഗീകരിച്ചു.

(iii) 	 2023-24 വർഷത്തേക്കുള്ള വാർഷിക 
ബഡ്ജറ്റ് അംഗീകരിച്ചു.

(IV) 	 2021-22 വർഷത്തെ സ�ൊസൈറ്റിയു
ടെ ഓഡിറ്റ് ചെയ്ത വരവ്-ചെലവ് കണ
ക്കുകകളും ബാലൻസ് ഷീറ്റും അംഗീക
രിച്ചു.

(v) 	 സ�ൊസൈറ്റി ഏറ്റെടുത്ത് നടപ്പാക്കുന്ന 
മറ്റ് സ്കീമുകളായ പി.എം.എ.വൈ. 
(ഗ്രാമീൺ),  നാഷണൽ ഹെൽത്ത് 
മിഷൻ കുടുംബാര�ോഗ്യ കേന്ദ്രങ്ങളുടെ 
ഓഡിറ്റ്, അയ്യങ്കാളി നഗര ത�ൊഴിലുറപ്പ് 
പദ്ധതി എന്നിവയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട 

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് 
അനുമതി നൽകി.

(vi) 	 ജില്ലാ -ബ്ലോക്ക് -വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ്  
പേഴ്സൺമാരുടെ ചുമതലകളും ഉത്തര
വാദിത്തങ്ങളും വ്യക്തമാക്കുന്ന പ്രവർ
ത്തന മാർഗ്ഗരേഖ അംഗീകരിച്ചു.

(vii) 	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിൽ ഒഴിവു
കൾ ഉണ്ടായിരുന്ന സ�ോഷ്യൽ ഡെവല
പ്പ്മെന്റ് സ്പെഷ്യലിസ്റ്റ്, സ്റ്റേറ്റ് റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺ, ജില്ലാ റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ, 
ബ്ലോക്ക് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ, വില്ലേജ് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ എന്നീ തസ്തിക
കളിലേക്കുള്ള നിയമനത്തിനാവശ്യ
മായ യ�ോഗ്യതകളും നിയമന നടപടി
ക്രമങ്ങൾക്കും അംഗീകാരം നൽകി.

(viii) 	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിൽ പുതുതായി 
അക്കൗണ്ട്‌സ്‌ ഓഫീസറുടെ നിയമന
ത്തിനായുള്ള യ�ോഗ്യതകൾ നിശ്ചയിച്ച് 
നൽകുകയും നിയമനത്തിന് അംഗീകാരം 
നൽകുകയും ചെയ്തു.

(ix) 	 പുതുതായി തിരഞ്ഞെടുത്ത ബ്ലോക്ക്-വില്ലേജ് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ പരിശീ
ലനത്തിന് ആവശ്യമായ അംഗീകാരം 
നൽകി.

(x) 	 മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
ഭൗതിക പുര�ോഗതി വിലയിരുത്തുകയും 
സമയബന്ധിതമായി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
പൂർത്തിയാക്കുന്നതിനാവശ്യമായ തീരു 
മാനം എടുക്കുകയും ചെയ്തു.

(xi) 	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിലെ കണ്ടെത്തലുക
ളിന്മേൽ ആവശ്യമായ തുടർ നടപടി
കൾ സ്വീകരിക്കുന്നതിന് എം.ജി.എൻ.
ആർ.ഇ.ജി.എസ്. മിഷൻ ഡയറക്ടറ�ോട് 
ആവശ്യപ്പെടുന്നതിന് തീരുമാനിച്ചു.

(xii) 	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റിയുടെ 
ധനവിനിയ�ോഗം സംബന്ധിച്ച റിപ്പോർട്ട് 
ചർച്ച ചെയ്യുകയും അംഗീകാരം നൽകു
കയും ചെയ്തു.
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(xiii) 	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഫണ്ട് യഥാസമയം 
ലഭ്യമാക്കുന്നതിനുള്ള അപേക്ഷ കേന്ദ്ര 
ഗ്രാമ വികസന മന്ത്രാലയത്തിന് സമർ
പ്പിക്കുന്നതിനും അർഹമായ ഫണ്ട് വാങ്ങി 
എടുക്കുന്നതിനും ആവശ്യമായ നടപടി
കൾ സ്വീകരിക്കുന്നതിനും തീരുമാനിച്ചു.

(xiv) 	വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ 
വേതനം കണക്കാക്കുന്നതിന് സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകളുടെ അടിസ്ഥാന
ത്തിൽ മാനദണ്ഡം നിശ്ചയിച്ചു. ഒരു 
ദിവസം ഏറ്റവും  കുറഞ്ഞത് 6 മണി
ക്കൂർ പ്രവൃത്തി എന്നതും ഒരു വാർഡിലെ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി പ്രവൃത്തികളുടെ 
എണ്ണം, ചെലവഴിക്കുന്ന തുക, സജീവ 
ത�ൊഴിലാളികളുടെ എണ്ണം, ഭൂമിശാസ്ത്ര 
പരമായ പ്രത്യേകതകൾ എന്നീ മാനദ
ണ്ഡങ്ങളെ അടിസ്ഥാനമാക്കി ഒരു 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭയ്ക്ക് എത്ര 
പ്രവൃത്തി ദിനങ്ങൾ അനുവദിക്കാം 
എന്ന തീരുമാനമെടുത്തു.

(xv) 	 എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റിയിലേക്കുള്ള ഗവേ 
ണിംഗ് ബ�ോഡി പ്രതിനിധികളായി 
രണ്ട് അനൗദ്യോഗിക അംഗങ്ങളെ  
തീരുമാനിച്ചു.

(xvi) 	സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗുണമേന്മ ഉയർ
ത്തുന്നതിനാവശ്യമായ കർമ്മപരിപാടി
ക്കും ടെസ്റ്റ് ഓഡിറ്റ് നടത്തുന്നതിനും 
ആവശ്യമായ തീരുമാനം എടുത്തു.

6.3.	എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റി
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റിയുടെ 

ഭരണ നിർവ്വഹണത്തിൽ മുഖ്യകാര്യ നിർവ്വ
ഹണ ചുമതല എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റിയിൽ നിക്ഷി
പ്തമാണ്. എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റിയുടെ ചെയർമാൻ 
ശ്രീ. പ്രണബ് ജ്യോതി നാഥ് ഐ.എ.എസ്. 
ആണ്. എക്സിക്യൂട്ടിവ് കമ്മിറ്റിയിൽ താഴെപ്പറയു
ന്നവർ അംഗങ്ങളാണ്.

1.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റി  
ഡയറക്ടർ (കൺവീനർ)

2.	 ഡയറക്ടർ, കേരള സ്റ്റേറ്റ് ഓഡിറ്റ് വകുപ്പ്

3.	 ധനകാര്യവകുപ്പ് സെക്രട്ടറി അല്ലെങ്കിൽ  
പ്രതിനിധി

4.	 ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയിൽ നിന്നും തെര
ഞ്ഞെടുക്കപ്പെടുന്ന രണ്ട് അനൗദ്യോഗിക 
അംഗങ്ങൾ. എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റിയുടെ  
ചുമതലകളും ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളും  
താഴെപ്പറയുന്നു.

(i) 	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ പ്രവർത്തനങ്ങൾ 
ക്കാവശ്യമായ നയപരമായ പിന്തുണയും 
സഹായവും ലഭ്യമാക്കുക.

(ii) 	 വാർഷിക ബഡ്ജറ്റിനും പ്രവർത്തന 
പരിപാടിക്കും രൂപം നൽകുക.

(iii) 	 സ�ൊസൈറ്റിയിലെ ജീവനക്കാരെയും 
ഉദ്യോഗസ്ഥരെയും നിയമിക്കുകയും 
ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയുടെ അംഗീകാരം 
വാങ്ങുകയും ചെയ്യുക.

(iv) 	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് കണ്ടെത്തലുകളി
ന്മേൽ ആവശ്യമായ തുടർനടപടികൾ  
സ്വീകരിക്കുക.

(v) 	 ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി എല്പിച്ചു നൽകുന്ന 
മറ്റ് ചുമതലകളും ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളും 
നിർവ്വഹിക്കുക.

(vi) 	 സ�ൊസൈറ്റിക്കു വേണ്ടി കരാർ ഉടമ്പ
ടികളും ധാരണാപത്രവും ഒപ്പു വയ്ക്കുക.

(vii) 	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ഉദ്ദേശ്യലക്ഷ്യങ്ങൾ 
കൈവരിക്കുന്നതിനാവശ്യമായ പ്രവർ
ത്തനങ്ങൾ നടപ്പാക്കുക.

(viii) 	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ലക്ഷ്യങ്ങൾക്ക് അനു
യ�ോജ്യമായ എൻഡ�ോവുമെന്റകൾ, 
ഗ്രാന്റുകൾ, സംഭാവനകൾ എന്നിവ 
സ്വീകരിക്കുക.

(ix) 	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ഏത�ൊരധികാരവും 
ഏത�ൊരു ഉദ്യോഗസ്ഥനും തീരുമാനിച്ചു 
നൽകുക. 

(x) 	 സ�ൊസൈറ്റിയുടെ പ്രവർത്തനത്തി 
നാവശ്യമായ സ്ഥാവര ജംഗമ വസ്തു
ക്കൾ വാങ്ങുകയ�ോ സംഭാവനയായി 
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സ്വീകരിക്കുകയ�ോ, നിർമ്മിക്കുകയ�ോ 
ചെയ്യുകയും അവ സംരക്ഷിക്കുകയും 
ചെയ്യുന്നതിനാവശ്യമായ തീരുമാന
ങ്ങൾ കൈക്കൊള്ളുക.

(xi) 	 ബൈല�ോകൾ തയ്യാറാക്കുകയും നിലവിലു
ള്ള ബൈല�ോയിൽ ഭേദഗതി വരുത്തു
ന്നതിനാവശ്യമായ നിർദ്ദേശങ്ങൾ 
തയ്യാറാക്കി അംഗീകരിച്ച് ഗവേണിംഗ് 
ബ�ോഡി യ�ോഗത്തിന്റെ അംഗീകാര
ത്തിനായി നൽകുക.

(xii) 	 സംസ്ഥാന-ജില്ലാ റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സ 
ൺമാരുടെ നിയമനത്തിനായി യ�ോഗ്യ
രായവരെ തെരഞ്ഞെടുത്ത് അംഗീകാരം 
നൽകുക.

എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റിയ�ോഗം
എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റി 2022-23 വർഷത്തിൽ 

ഒരു യ�ോഗം മാത്രമാണ് ചേർന്നിട്ടുള്ളത്. 03-08-
2022ന് ചേർന്ന എക്സിക്യൂട്ടീവ് കമ്മിറ്റി യ�ോഗ
ത്തിൽ ചെയർമാൻ ശ്രീ. പ്രണബ് ജ്യോതിനാഥ് 
ഐ.എ.എസ്. അദ്ധ്യക്ഷത വഹിച്ചു.

7.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റ്:  
സ്റ്റാഫ് സംവിധാനം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിൽ താഴെപ്പറയുന്നവ 
രാണ് സേവനമനുഷ്ഠിച്ചുവരുന്നത്.

1.	 ഡ�ോ. എൻ, രമാകാന്തൻ	-	 ഡയറക്ടർ

2.	 ശ്രീ. പി. ഷാജി	 -	സ�ോ ഷ്യൽ  
 		  ഡവല	പ്പ്മെന്റ്  	
		സ്  പെഷ്യലിസ്റ്റ്

3.	 ഡ�ോ. ടി. ഷാജി	 -	സ്റ്റേറ്റ്   			
		  റിസ�ോഴ്സ്  		
	  	പേ ഴ്സൺ

4.	 ശ്രീമതി നൈന  
മറിയ വർഗ്ഗീസ്	 -	 എം.ഐ. എസ്.  	
		  എക്സ്പെർട്ട്

5.	 ശ്രീമതി എ. എസ്. ഷാഹിന	-	 അക്കൗണ്ട്‌സ്‌  		
 	     ഓഫീസർ

6.	 ശ്രീമതി എസ്. മഞ്ജു	 -	ഡേറ്റാ  എൻട്രി  
 		  ഓപ്പറേറ്റർ

7.	 ശ്രീമതി എൽ. കല	 -	 ഓഫീസ്  
 		  അസിസ്റ്റന്റ്

8.	 ശ്രീ. വി.എസ്. വിഷ്ണു	 -	 അക്കൗണ്ട്‌സ്‌  	
		  അസിസ്റ്റന്റ്

9.	 ശ്രീ. കെ.ജി. ശ്രീകുമാർ	 -	 ഓഫീസ്  
 		  അസിസ്റ്റന്റ്

8.	 റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാർ
8.1.	 ജില്ലാ റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാർ

സംസ്ഥാനത്ത് നിലവിൽ 5 ജില്ലകളിൽ മാത്ര
മാണ് ജില്ലാ റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരായി നിയ
മിക്കപ്പെട്ടവർ ഉള്ളത്. ബാക്കി 9 ജില്ലകളിൽ 
ജില്ലാ റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ ഒഴിവുകൾ 
താത്ക്കാലികാടിസ്ഥാനത്തിൽ ബ്ലോക്ക് റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺമാരിൽ നിന്നും ജില്ലാ റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺ ഇൻ-ചാർജ്ജ് ആയി നിയമിക്ക 
പ്പെട്ടവരാണ്. നിലവിലുള്ള 9 ജില്ലാ റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺമാരുടെ ഒഴിവുകളിലേക്ക് നിയമനം 
നടത്തുന്നതിനായുള്ള നടപടികൾ ഇതിനകം 
പൂർത്തിയാക്കിയിട്ടുണ്ട്.

8.2.	 ബ്ലോക്ക് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാർ

സംസ്ഥാനത്ത് 152 ബ്ലോക്ക് റിസ�ോഴ്സ്  
പേഴ്സൺമാരുടെ തസ്തികകളാണ് അംഗീകരി
ച്ചിട്ടുള്ളത്. 2019ൽ 48 ബ്ലോക്കുകളിൽ മാത്രമാ
ണ് ബ്ലോക്ക് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരെ നിയ
മിച്ചത്. ഇവരിൽ 6 പേർ ഇതിനകം തന്നെ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിൽ നിന്നും വിടുതൽ 
വാങ്ങി മറ്റ് ജ�ോലികളിൽ പ്രവേശിക്കുകയുണ്ടായി. 
ആകെ ഒഴിവുണ്ടായിരുന്ന 110 ബ്ലോക്ക് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ തസ്തികകളിലേക്ക് 
2022-23 വർഷം മത്സരപരീക്ഷയുടെയും ഇന്റർ
വ്യൂവിന്റെയും അടിസ്ഥാനത്തിൽ റാങ്ക് ലിസ്റ്റ് 
തയ്യാറാക്കുകയുണ്ടായി. ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി  
അംഗീകാരത്തോടെ 110 ബ്ലോക്ക് റിസ�ോഴ്സ്  
പേഴ്സൺമാരെ 30ദിവസത്തെ പരിശീലനത്തിനു 
ശേഷം പുതുതായി നിയമിക്കുകയും ചെയ്തു.

8.3.	 വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാർ

ഗ്രാമപഞ്ചായത്ത് തലത്തിൽ സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടപ്പാക്കുന്നതിൽ  
പ്രധാനപ്പെട്ട ചുമതല വഹിക്കുന്നത് വില്ലേജ് 
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റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരാണ്. ഒരു ഗ്രാമപ
ഞ്ചായത്തിൽ രണ്ടു വീതം വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺമാരുടെ തസ്തികൾക്ക് ഗവേണിംഗ് 
ബ�ോഡി അംഗീകാരം നൽകിയിട്ടുണ്ട്. എന്നാൽ 
1400-1410 വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ 
മാരുടെ സേവനം ഫലപ്രദമായി പ്രയ�ോ 
ജനപ്പെടുത്താൻ കഴിഞ്ഞാൽ മുഴുവൻ ഗ്രാമപ
ഞ്ചായത്തുകളുടെയും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർ
ത്തനം വർഷത്തിൽ രണ്ട് പ്രാവശ്യം സമയബ
ന്ധിതമായി പൂർത്തിയാക്കാൻ കഴിയും 
എന്നതാണ് കഴിഞ്ഞ രണ്ടു വർഷക്കാലത്തെ 
അനുഭവം വ്യക്തമാക്കുന്നത്. നിലവിൽ സേവന
മനുഷ്ഠിച്ചുവന്നത് 932 വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ്  

പേഴ്സൺമാരായിരുന്നു. 2022-23 വർഷം 
പുതുതായി 464 വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ
മാരെ വിവിധ ജില്ലകളിലെ ഒഴിവുകളിലേക്ക് സു
താര്യമായും തിരഞ്ഞെടുപ്പ് പ്രക്രിയയിലൂടെ തെര
ഞ്ഞെടുക്കുകയും ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി 
അംഗീകാരത്തോടെ പരിശീലനം നൽകി നിയ
മിക്കുകയും ചെയ്തു. നിലവിൽ 1142 വില്ലേജ് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരാണ് സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിൽ സേവനമനുഷ്ഠിച്ചുവരുന്നത്. 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ അനുവദിക്ക 
പ്പെട്ട തസ്തികകളും നിലവിൽ സേവനമനുഷ്ഠിക്കു
ന്നവരുടെ വിവരങ്ങളും ചുവടെ ക�ൊടുക്കുന്നു.

ക്രമ 
നമ്പർ തസ്തിക അനുവദിക്കപ്പെട്ട 

എണ്ണം

നിലവിൽ 
ഉണ്ടായിരുന്ന 

ഒഴിവുകൾ

പുതുതായി 
നിയമനം 

നടത്തിയത്
റിമാർക്സ്

1.
ജില്ലാ റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺ 
(DRP)

14 9 -
പുതിയ നിയമന 

നടപടികൾ 
സ്വീകരിച്ചു വരുന്നു

2.
ബ്ലോക്ക് 
റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺ (BRP)

152 110 110 നിലവിൽ 
ഒഴിവുകൾ ഇല്ല

3.
വില്ലേജ് 
റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺമാർ

1412 948 464 270 ഒഴിവുകൾ 
നിലവിലുണ്ട്

9.	 പരിശീലനങ്ങൾ, കാര്യപ്രാപ്തി 
വികസന പരിപാടികൾ

9.1.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ്  
നയരൂപീകരണ ശില്പശാല

കേരളത്തിലെ മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ 
ഗ്രാമീണ ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
ശക്തിപ്പെടുത്തുക എന്ന സംസ്ഥാന സർക്കാർ 
തീരുമാനം നടപ്പാക്കുന്നതിന്റെ ഭാഗമായി 2022 
ഏപ്രിൽ 12, 13 തീയിതികളിൽ തിരുവനന്തപുരം  
വെള്ളയമ്പലം സ�ോഷ്യൽ സർവ്വീസ് സ�ൊസൈ
റ്റിയിൽ വച്ച് വിപുലമായ നയരൂപീകരണ ശില്പ
ശാല സംഘടിപ്പിക്കുകയുണ്ടായി. പ്രസ്തുത ശില്പ
ശാല ബഹു. തദ്ദേശസ്വയംഭരണ വകുപ്പ് മന്ത്രി 
ശ്രീ. എം.വി. ഗ�ോവിന്ദൻ മാസ്റ്റർ ഉദ്ഘാടനം 
ചെയ്തു. ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡി അംഗം ശ്രീ. എസ്. 

രാജേന്ദ്രൻ അദ്ധ്യക്ഷത വഹിച്ചു. തദ്ദേശ സ്വയം 
ഭരണ വകുപ്പ് അഡീഷണൽ ചീഫ് സെക്രട്ടറി 
ശ്രീമതി ശാരദാ മുരളീധരൻ ഐ.എ.എസ്. മുഖ്യ 
അവതരണം നടത്തി. തദ്ദേശ സ്വയംഭരണ 
വകുപ്പ് പ്രിൻസിപ്പൽ സെക്രട്ടറി ഡ�ോ. ഷർമ്മിള 
മേരി ജ�ോസഫ് ശില്പശാലയിൽ പങ്കെടുത്ത്  
സംസാരിക്കുകയുണ്ടായി.

കേരളത്തിലെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർ 
ത്തനം നേരിടുന്ന പ്രധാനപ്പെട്ട വെല്ലുവിളികൾ 
എന്തെല്ലാം? ഫലപ്രദമായും ചിട്ടയായും സാർവ്വ
ത്രികമായും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനം 
എങ്ങിനെ നടപ്പിലാക്കാം? സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ്  
ഗുണമേന്മ എങ്ങനെ മെച്ചപ്പെടുത്താം? തദ്ദേശ 
സ്വയം ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
സംവിധാനവും തമ്മിലുള്ള പരസ്പരബന്ധം 
എങ്ങിനെ ശക്തിപ്പെടുത്താം? തുടങ്ങിയ വിഷയ
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ങ്ങളെ കേന്ദ്രീകരിച്ചുക�ൊണ്ടാണ് ശില്പശാല  
സംഘടിപ്പിച്ചത്. സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്ത 
നങ്ങളുമായി ബന്ധപ്പെട്ട് പ്രവർത്തിക്കുന്ന വിവിധ 
തലങ്ങളിലുള്ള റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാർ, ഗ്രാമ
പഞ്ചായത്ത് പ്രസിഡന്റുമാർ, ജനപ്രതിനിധികൾ,  
ഗ്രാമപഞ്ചായത്ത് അസ�ോസിയേഷൻ പ്രതിനിധി
കൾ, പഞ്ചായത്ത് സെക്രട്ടറിമാർ, എൻ.ആർ.ഇ.
ജി.എസ്. മിഷൻ ഉദ്യോഗസ്ഥർ, എഞ്ചിനീയറിംഗ് 
വിഭാഗം ജീവനക്കാർ എന്നിങ്ങനെ 60 പേരാണ് 
ശില്പശാലയിൽ പങ്കെടുത്തത്.

കേരളത്തിലെ മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ 
ഗ്രാമീണ ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ്  
പ്രവർത്തനം ഫലപ്രദമായി നടപ്പാക്കുന്നതിനും 
പഞ്ചായത്തുകളുടെ പിന്തുണയും സ്വീകര്യതയും 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന് ഉറപ്പാക്കുന്നതിനും സഹാ
യകമായ കാര്യ പരിപാടിക്ക് രൂപം നൽകുന്ന 
തിന് രണ്ട് ദിവസങ്ങളിലായി നടന്ന ശില്പശാല 
ഏറെ പ്രയ�ോജനകരമായി. ശില്പശാലയിൽ 
ഉയർന്നു വന്ന നിർദ്ദേശങ്ങളും അഭിപ്രായങ്ങളും 
കണക്കിലെടുത്തുക�ൊണ്ട് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ്  
പ്രവർത്തനം കാര്യക്ഷമമായി നടപ്പാക്കുന്നതിന് 
ആവശ്യമായ മാർഗ്ഗരേഖയ്ക്ക് രൂപം നൽകുന്ന 
തിന് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിന് കഴിഞ്ഞു.

9.2. 	വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ 
മാരുടെ പരിശീലനത്തിനുള്ള  
പരിശീലക പരിശീലനം

വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരായി 
പുതുതായി തെരഞ്ഞെടുക്കപ്പെട്ട 464 പേർക്ക്  
സംസ്ഥാനത്തെ ഏഴ് മേഖലാ കേന്ദ്രങ്ങളിൽ 
വച്ച് പരിശീലനം സംഘടിപ്പിക്കുന്നതിന് 150 
ഓളം പരിശീലകരെ കണ്ടെത്തുകയുണ്ടായി. 22 
സെഷനുകൾ അടങ്ങിയ വി,ആർ.പി.മാരുടെ 
പരിശീലനത്തിന് നേതൃത്വം നൽകുന്നതിനും 

വിവിധ കേന്ദ്രങ്ങളിൽ സമാന്തരമായി സമയ 
ബന്ധിതമായി പരിശീലനം സംഘടിപ്പിക്കുന്ന 
തിനും ഇത്തരത്തിൽ കണ്ടത്തിയ പരിശീലകരെ 
സജ്ജമാക്കേണ്ടതുണ്ട്. ഫലപ്രദവും കാര്യക്ഷമവു
മായ പരിശീലനം ഉറപ്പാക്കുന്നതിന് വിശദമായ 
വി.ആർ.പി. പരിശീലന മ�ൊഡ്യൂൾ സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റ് തയ്യാറാക്കുകയുണ്ടായി. ഓര�ോ 
സെഷന്റെയും ഉള്ളടക്കം, പഠനരീതി, സമയ 
ക്രമം, ആവശ്യമായ പഠന സാമഗ്രികൾ എന്നിവ 
വ്യക്തമാക്കുന്ന ഈ പരിശീലന മ�ൊഡ്യൂളിന്റെ 
അടിസ്ഥാനത്തിൽ രണ്ടു ദിവസത്തെ പരിശീ
ലക പരിശീലനം 2022 ആഗസ്റ്റ് 19, 20 തീയതിക
ളിൽ തൃശ്ശൂർ മുളങ്കുന്നത്തുകാവ് കിലയിൽ സംഘ
ടിപ്പിച്ചു. വിവിധ മേഖലാ കേന്ദ്രങ്ങളിൽ വച്ച്  
വി.ആർ.പി. മാരുടെ നാല് ദിവസത്തെ ക്ലാസ്സ് റൂം 
പഠനവും ഒരു ദിവസത്തെ ഫീൽഡ് പഠനവും   
കാര്യക്ഷമമായും ഫലപ്രദമായും പൂർത്തിയാക്കുന്ന 
തിന് പരിശീലക പരിശീലനത്തിലൂടെ വലിയ�ൊരള
വിൽ കഴിഞ്ഞിട്ടുണ്ട്. പരിശീലകരുടെ കാര്യ 
പ്രാപ്തിയെ സംബന്ധിച്ച് പരിശീലന പങ്കാളിക
ളായ വി.ആർ.പി.മാർ മെച്ചപ്പെട്ട അഭിപ്രായ 
മാണ് പരിശീലന വിലയിരുത്തലിൽ രേഖപ്പെടു
ത്തിയത്.

9.3.	 വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ്  
പേഴ്സൺമാരുടെ പരിശീലനം

കേരളത്തിലെ വിവിധ ജില്ലകളിലെ വിവിധ 
ബ്ലോക്കുകളിലേക്ക് വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺമാരെ തെരഞ്ഞെടുക്കുകയുണ്ടായി. 
അവർക്ക് ഒമ്പത് ബാച്ചുകളിലായി വിവിധ 
മേഖലാ കേന്ദ്രങ്ങളിൽ വച്ച് നാല് ദിവസത്തെ 
റസിഡന്റഷ്യൽ പരിശീലനം സംഘടിപ്പിക്കുകയും 
ചെയ്തു. വിവിധ പരിശീലന കേന്ദ്രങ്ങളെ  
സംബന്ധിച്ചും പരിശീലന തീയതി സംബന്ധിച്ചു 
മുള്ള വിവരങ്ങൾ ചുവടെ ചേർക്കുന്നു.
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നാല് ദിവസത്തെ റസിഡൻഷ്യൽ പരിശീല
നത്തിന്റെ തുടർച്ചയായി വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ്  
പേഴ്സൺമാരുടെ ഒരു ദിവസത്തെ ഫീൽഡ്  
പരിശീലനം എം.ജി.എൻ.ആർ.ഇ.ജിയുമായി 
ബന്ധപ്പെട്ട സാങ്കേതിക വൈദഗ്ധ്യം ആവശ്യ
മായ പ്രവൃത്തികളുടെ ആസൂത്രണം, നിർവ്വഹണം, 
വിലയിരുത്തൽ എന്നീ വിഷയങ്ങളെ അടിസ്ഥാ
നമാക്കി അതത് ബ്ലോക്കുകളിൽ വച്ച് സംഘടിപ്പി
ക്കുകയുണ്ടായി. അതത് ബ്ലോക്കിലെ എഞ്ചിനീയർ, 
ഓവർസീയർ, ബ്ലോക്ക് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ 
എന്നിവർ പ്രസ്തുത ഫീൽഡ് പരിശീലനത്തിന് 
നേതൃത്വം നൽകി.

സെഷൻ - 1	 :	 സ�ോഷ്യൽ അക്കൗണ്ടബിലിറ്റിയും 
സേഷ്യൽ ഓഡിറ്റും

സെഷൻ - 2	 :	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് എന്ത്? 
എന്തിന്?

സെഷൻ - 3	 :	 മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി നിയമം: 
സുപ്രധാന നിയമ വ്യവസ്ഥകൾ

സെഷൻ - 4	 :	 മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി: ആസൂത്ര
ണവും നിർവ്വഹണവും

സെഷൻ - 5	 :	 എം.ജി.എൻ.ആർ.ഇ.ജിഎസ്.ൽ 
ഏറ്റെടുക്കാൻ കഴിയുന്നതും 
അനുവദനീയവുമായ പ്രവൃത്തി
കൾ

സെഷൻ - 6	 :	 പദ്ധതിയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട് 
തയ്യാറാക്കി സൂക്ഷിക്കേണ്ട 
രജിസ്റ്ററുകളും രേഖകളും

സെഷൻ - 7	 :	 ഫയലുകളുടെയും രേഖകളുടെയും 
പരിശ�ോധന : പ്രായ�ോഗിക പരി 
ജ്ഞാനം വളർത്തൽ (ഗ്രൂപ്പ് 
എക്സർസൈസ്)

സെഷൻ - 8	 :	 മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി: ഗ്രാമപ
ഞ്ചായത്തുകളുടെ ചുമതലകളും 
ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളും

ക്രമ 
നമ്പർ പരിശീലന കേന്ദ്രം തീയതി പങ്കെടുക്കുന്ന ജില്ലകളിലെ 

വി.ആർ.പി.മാർ
1 കില-സി,എച്ച്.ആർ.ഡി. ക�ൊട്ടാരക്കര, 

ക�ൊല്ലം
2022 സെപ്റ്റംബർ 
13 മുതൽ 16 വരെ

തിരുവനന്തപുരം,  
ക�ൊല്ലം,  
പത്തനംതിട്ട

2 ഓയിസ്ക ഇക്കോ റിസ്റ്ററേഷൻ സെന്റർ, 
മീനങ്ങാടി, വയനാട്

2022 സെപ്റ്റംബർ 
20 മുതൽ 23 വരെ

വയനാട് 
ക�ോഴിക്കോട്

3 കേരള ഫ�ോറസ്റ്റ് റിസർച്ച് സെന്റർ, 
നിലമ്പൂർ, മലപ്പുറം

2022 സെപ്റ്റംബർ 
20 മുതൽ 23 വരെ മലപ്പുറം

4 കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫ് ല�ോക്കൽ 
അഡ്മിനിസ്ട്രേഷൻ (കില) തൃശ്ശൂർ

2022 സെപ്റ്റംബർ 
22 മുതൽ 25 വരെ

മലപ്പുറം 
തൃശ്ശൂർ

5 റിന്യൂവൽ സെന്റർ, കലൂർ, എറണാകുളം 2022 സെപ്റ്റംബർ 
22 മുതൽ 25 വരെ

ഇടുക്കി 
എറണാകുളം

6 ചങ്ങനാശ്ശേരി സ�ോഷ്യൽ സർവ്വീസ് 
സ�ൊസൈറ്റി, ചങ്ങനാശ്ശേരി

2022 സെപ്റ്റംബർ 
24 മുതൽ 27 വരെ

ക�ോട്ടയം 
ആലപ്പുഴ

7 ഐ.ആർ.ടി.സി. മുണ്ടൂർ, പാലക്കാട് 2022 സെപ്റ്റംബർ 
26 മുതൽ 29 വരെ

പാലക്കാട് 
മലപ്പുറം

8 കദളീവനം, ക�ൊടക്കാട്, കാസർഗ�ോഡ് 2022 സെപ്റ്റംബർ 
26 മുതൽ 29 വരെ

കാസർഗ�ോഡ് 
കണ്ണൂർ

9 റിന്യൂവെൽ സെന്റർ, എറണാകുളം 2022 സെപ്റ്റംബർ 
27 മുതൽ 30 വരെ എറണാകുളം
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സെഷൻ - 9	 :	 മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതിയും സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റും, നിയമ വ്യവസ്ഥകൾ

സെഷൻ -10	 :	 ഓഡിറ്റ് ഓഫ് സ്കീം റൂൾസ് 
2011ഉം സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
സ്റ്റാൻഡേർഡ്സും

സെഷൻ - 11	 :	 ഓഡിറ്റ് ഓഫ് സ്കീം റൂൾസ് 2011: 
ഫാക്കൽട്ടി സഹായത്തോടെ
യുള്ള വായന

സെഷൻ - 12	 :	സ�ോ ഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രക്രിയ  
പരിചയപ്പെടുത്തൽ

സെഷൻ - 13	 :	രേ ഖകളുടെയും രജിസ്റ്ററുകളു
ടെയും പരിശ�ോധനയും രേഖ
പ്പെടുത്തലും ചെക്ക് ലിസ്റ്റ് പരിച
യപ്പെടുത്തൽ

സെഷൻ - 14	 : 	ഫീൽഡ് പരിശ�ോധനയും അള
വുകൾ രേഖപ്പെടുത്തലും

സെഷൻ - 15	 :	 ഫീൽഡ് സന്ദർശനവും ഗുണഭ�ോ
ക്താക്കളിൽ നിന്നും ത�ൊഴിലാളി 
കളിൽ നിന്നും പദ്ധതി നിർവ്വ
ഹണവുമായി ബന്ധപ്പെട്ട വിവ
രശേഖരണവും

സെഷൻ - 16	 :	സ�ോ ഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഫ�ോർമാറ്റു
കൾ പരിചയപ്പെടുത്തൽ

സെഷൻ - 17	 :	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഫ�ോർമാറ്റുകൾ 
പരിചയപ്പെടുത്തൽ, പ്രായ�ോഗിക  
പരിജ്ഞാനം നേടൽ-ഗ്രൂപ്പ് 
എക് സർസൈസ്

സെഷൻ - 18	 :	സ�ോ ഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ട് 
തയ്യാറാക്കൽ

സെഷൻ - 19	 :	സ�ോ ഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭ
കൾ: സംഘാടനം, നടത്തിപ്പ്

സെഷൻ - 20	:	സ�ോ ഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പബ്ലിക്ഹി
യറിംഗ്: സംഘാടനം, നടത്തിപ്പ്

സെഷൻ - 21	 :	സ�ോ ഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺമാരുടെ ചുമതലകളും 
ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളും

സെഷൻ - 22	:	 പാനൽ ചർച്ചയും സംശയനി
വാരണവും.

തുടർന്ന് അതത് ബ്ലോക്കിൽ വച്ച് ഒരു  
ദിവസത്തെ ഫീൽഡ് പരിശീലനം എഞ്ചിനീയറിം
ഗുമായി ബന്ധപ്പെട്ട വിഷയമേഖലകളായ  
എസ്റ്റിമേറ്റ്, മെഷർമെന്റ്, ബില്ല് തയ്യാറാക്കൽ 
എന്നിവ അടിസ്ഥാനമാക്കി നടത്തുകയും ചെയ്തു. 
തുടർന്ന് ഫീൽഡ് പഠനത്തിന്റെ ഭാഗമായി 
എം.ജി.എൻ.ആർ.ഇ.ജി എസിൽ നടപ്പാക്കിയ 
വിവിധ പ്രവൃത്തി സ്ഥലങ്ങൾ സന്ദർശിക്കുകയും 
പദ്ധതിയുടെ ഭാഗമായി ഏറ്റെടുക്കുന്ന വിവിധ 
പ�ൊതുവികസന പ്രവൃത്തികളെ സംബന്ധിച്ചും 
അവയുടെ മെഷർമെന്റ് എടുക്കുന്നതിനെ  
സംബന്ധിച്ചും പ്രായ�ോഗിക വൈദഗ്ദ്ധ്യം വളർ
ത്തുന്നതിനും പുതുതായി തിരഞ്ഞെടുക്കപ്പെട്ട 
വി.ആർ.പി.മാർക്ക് അവസരമ�ൊരുക്കി.

9.4	 നിലവിലുണ്ടായിരുന്ന വില്ലേജ് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ  
പുനഃപരിശീലനം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് നടപ്പാക്കുന്നതിനായി 
2019ൽ വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരെ  
തെരഞ്ഞെടുക്കുകയുണ്ടായി.മൂവായിരത്തില 
ധികം വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരെ 
യാണ് ഈ ഘട്ടത്തിൽ തെരഞ്ഞെടുത്തത്. 
പുതുതായി നിയമിക്കപ്പെടുന്ന വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺമാർക്ക് നാല് ദിവസത്തെ പ്രാഥമിക 
പരിശീലനം (Induction Training) നൽകണ 
മെന്നാണ് കേന്ദ്ര ഗ്രാമവികസന മന്ത്രാലയം 
നിർദ്ദേശിച്ചിട്ടിട്ടുള്ളത്. എന്നാൽ ഈ ഘട്ടത്തിൽ 
ഇത്രയേറെ വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ 
മാർക്ക് ചിട്ടയായ പരിശീലനം കൃത്യമായ പാഠ്യ 
പദ്ധതിയുടെ സഹായത്തോടെ നടപ്പാക്കുന്ന 
തിന് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിന് കഴിഞ്ഞില്ല. 
മാത്രവുമല്ല അതത് ബ്ലോക്ക് തലത്തിലാണ് പരി
ശീലനങ്ങൾ സംഘടിപ്പിച്ചത്. നാല് ദിവസത്തെ 
പരിശീലനം ലഭിച്ച വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ്  
പേഴ്സൺമാർ വളരെക്കുറച്ച് പേർ മാത്രമാണ്.

വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ പരി
ശീലനത്തിന്റെ അഭാവം സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ്  
പ്രവർത്തനങ്ങൾ ഫലപ്രദമായി നടപ്പാക്കുന്നതിൽ 
നേരിടേണ്ടി വന്ന മുഖ്യമായ�ൊരു വെല്ലുവിളിയാ
യിരുന്നു. കൃത്യമായ പരിശീലനത്തിന്റെ പ�ോരായ്മ 
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സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങളുടെ ഗുണ 
മേന്മയെ ഏറെ പ്രതികൂലമായി ബാധിക്കുകയു
ണ്ടായി. വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാർക്ക് 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന്റെ പ്രാധാന്യം, ഉദ്ദേശ്യ 
ലക്ഷ്യങ്ങൾ പാലിക്കേണ്ട നടപടിക്രമങ്ങളും  
പ്രക്രിയയും, മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി നിയമത്തെയും  മാർഗ്ഗരേഖ
യെയും സംബന്ധിച്ച ധാരണ, പഞ്ചായത്ത് രാജ് 
സംവിധാനത്തിന്റെ പ്രവർത്തനം ഇവയെല്ലാം 
സംബന്ധിച്ച് വ്യക്തമായ ധാരണയ�ോ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് വൈദഗ്ധ്യമ�ോ വേണ്ടത്ര 
ഉണ്ടായിരുന്നില്ല എന്നതാണ് വാസ്തവം. വില്ലേജ് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ പ്രവർത്തനക്ഷമ 
തയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട പ്രശ്നങ്ങൾക്ക് പരിഹാരം 
കാണുന്നതിനും പ്രാദേശികതലത്തിൽ സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടപ്പാക്കുന്ന വില്ലേജ് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാർക്ക് അതത് ജില്ലയിൽ 
വച്ച് ഒരു ദിവസത്തെ പുനഃപരിശീലനം നൽകു
കയുണ്ടായി. ജില്ലാതലത്തിൽ സംഘടിപ്പിച്ച പരി
ശീലനത്തിൽ താഴെപ്പറയുന്ന വിഷയങ്ങളാണ് 
ഉൾപ്പെടുത്തിയത്.

1.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന്റെ പ്രാധാന്യം, സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് ഓഫ് സ്കീം റൂൾസ് 2011.

2.	 മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ  
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി ആസൂത്രണവും  
നിർമ്മാണവുമായി ബന്ധപ്പെട്ട പുതിയ  
മാറ്റങ്ങളും

3.	 പദ്ധതിയിൽ ഉൾപ്പെട്ട് നടപ്പാക്കുന്ന പ�ൊതു 
വികസന പ്രവൃത്തികളുടെ സാങ്കേതിക 
വിലയിരുത്തലിൽ ശ്രദ്ധിക്കേണ്ട കാര്യങ്ങൾ

4.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങളും 
പഞ്ചായത്തും തമ്മിലുള്ള പരസ്പര സഹക 
രണം മെച്ചപ്പെടുത്തൽ

5.	 സംശയ നിവാരണം

വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ പുന
പരിശീലനത്തിൽ വിവിധ ജില്ലകളിലെ പങ്കാളിത്തം 
താഴെ ക�ൊടുക്കുന്നു.

ക്രമ 
നമ്പർ

ജില്ല
(1)

പരിശീലന വേദി
(2)

പരിശീലന തീയതി 
(3)

പങ്കാളിത്തം 
(4)

1 തിരുവനന്തപുരം മിത്രനികേതൻ സിറ്റി സെന്റർ 28-10-2022 127

2 ക�ൊല്ലം ക�ൊട്ടിയം, ക്രിസ്തു ജയന്തി അനിമേഷൻ 
സെന്റർ 09-11-2022 77

3 പത്തനംതിട്ട പറക്കോട് ബ്ലോക്ക് ക�ോൺവെന്റ് ഹാൾ 04-11-2022 70

4 ആലപ്പുഴ അമ്പലപ്പുഴ ബ്ലോക്ക് പഞ്ചായത്ത് ഹാൾ 05-11-2022 109

5 ക�ോട്ടയം ചാസ്, അസംപ്ഷൻ റ�ോഡ്, ചങ്ങനാശ്ശേരി 12-11-2022 93

6 ഇടുക്കി ജില്ലാ പഞ്ചായത്ത് ഹാൾ, പൈനാവ് 25-11-2022 58

7 എറണാകുളം ജില്ലാ പഞ്ചായത്ത് ഹാൾ, കാക്കനാട് 28-11-2022 117

8 തൃശ്ശൂർ ക�ോസ്റ്റ് ഫ�ോർഡ്, അയ്യന്തോൾ 13-12-2022 124

9 പാലക്കാട് മലമ്പുഴ ബ്ലോക്ക് പഞ്ചായത്ത് ഹാൾ 24-12-2022 110

10 മലപ്പുറം ജില്ലാ പഞ്ചായത്ത് ഹാൾ, മലപ്പുറം 07-01-2023 96

11 ക�ോഴിക്കോട് ബ്ലോക്ക് പഞ്ചായത്ത് ക�ോൺഫറൻസ് 
സെന്റർ, ബാലുശ്ശേരി 21-11-2022 107

12 വയനാട് ശ്രേയസ്, സുൽത്താൻ ബത്തേരി 12-10-2023 30

13 കണ്ണൂർ കണ്ണൂർ സയൻസ് പാർക്ക് 08-02-2023 86

14 കാസർഗ�ോഡ് ജില്ലാ പഞ്ചായത്ത് ലൈബ്രഫി ഹാൾ 27-01-2023 45

ആകെ 1249
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9.5	 പുതുതായി തെരഞ്ഞെടുക്കപ്പെട്ട 
ബ്ലോക്ക് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ 
മാരുടെ പരിശീലനം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിലേക്ക് പുതുതായി  
തെരഞ്ഞെടുക്കപ്പെട്ട ബ്ലോക്ക് റിസ�ോഴ്സ്  
പേഴ്സൺമാർക്ക് ദേശീയതലത്തിൽ തയ്യാറാ
ക്കിയ പാഠ്യപദ്ധതിയെ അടിസ്ഥാനമാക്കി 
മുപ്പത് ദിവസത്തെ പരിശീലനം സംഘടിപ്പിക്കുക
യുണ്ടായി. മൂന്ന് ബാച്ചുകളിലായി 110 ബ്ലോക്ക് 

റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാർക്ക് ഹൈദരാബാദ് 
നാഷണൽ ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫ് റൂറൽ ഡെവല
പ്പ്മെന്റ് ആന്റ് പഞ്ചായത്ത് രാജിന്റെ (NIRDPR) 
സഹായത്തോടെ കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫ് 
ല�ോക്കൽ അഡ്മിനിസ്ട്രേഷന്റെയും (KILA)
യുടെയും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റ് കേരള 
(SAUK)യുടെയും നേതൃത്വത്തിലാണ് ബി.ആർ.പി.
മാരുടെ പരിശീലനം സംഘടിപ്പിച്ചത്. പരിശീലനം 
സംബന്ധിച്ച വിവരങ്ങൾ ചുവടെ ചേർക്കുന്നു.

ക്രമ 
നമ്പർ പരിശീലന വേദി പരിശീലന തീയതി പങ്കെടുത്തവരുടെ 

എണ്ണം

1. കില- സി.എച്ച്.ആർ.ഡി, ക�ൊട്ടാരക്കര 14-02-2023 to 
16-03-2023 39

2. കില - സി,എച്ച്.ആർ.ഡി, ക�ൊട്ടാരക്കര 16-02-2023 to 
19-03-2023 31

3. കില- മുളങ്കുന്നത്തുകാവ്, തൃശ്ശൂർ 06-03-2023 to 
06-04-2023 40

ആകെ 110

മുപ്പത് ദിവസത്തെ പരിശീലനത്തിന്റെ ഭാഗ 
മായി പത്ത് ദിവസം പൂർണ്ണമായും സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റിൽ പ്രായ�ോഗിക വൈദഗ്ദ്ധ്യം വളർത്തു
ന്നതിന് സഹായകമായ ഫീൽഡ് പഠനത്തി 
നുള്ള അവസരം ലഭിക്കുകയുണ്ടായി. സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റിന്റെ സൈദ്ധാന്തികവും പ്രായ�ോഗികവു 
മായ പരിജ്ഞാനം വളർത്തുന്നതിന് ഇതിലൂടെ 
കഴിയുകയും പ്രൊഫഷണൽ വൈദഗ്ദ്ധ്യമുള്ള 
ബ്ലോക്ക് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരെ എല്ലാ 
ബ്ലോക്കുകളിലേക്കും നിയമിക്കുന്നതിന് കഴിഞ്ഞു.

10	 കൈപ്പുസ്തകങ്ങൾ, മാർഗ്ഗരേഖകൾ
2022-23 വർഷത്തിൽ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 

യൂണിറ്റ് താഴെപ്പറയുന്ന കൈപ്പുസ്തകങ്ങളും  
മാർഗ്ഗരേഖകളും തയ്യാറാക്കി വിതരണം ചെയ്യുക
യുണ്ടായി.

1.	 വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ 
പരിശീലന മാനുവൽ (Training Manual 
for Village Resource Persons).

2.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തന മാർഗ്ഗ
രേഖ (Guidelines for Social Audit 
Process and Procedures)

3.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ 
മാരുടെ ചുമതലകളും ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളും 
(Duties and Responsibilities of Social 
Audit Resource Persons)

4.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകളുടെ നട
ത്തിപ്പ് സംബന്ധിച്ച മാർഗ്ഗ നിർദ്ദേശങ്ങൾ 
(Standard Operating Procedures for 
conducting Social Audit Grama 
Sabhas)

5.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പബ്ലിക് ഹിയറിംഗു 
കളുടെ നടത്തിപ്പ് സംബന്ധിച്ച മാർഗ്ഗ 
നിർദ്ദേശങ്ങൾ (Standard Operating 
Procedures for conducting Social 
Audit Public Hearings)

11.	 മുൻ വർഷങ്ങളിലെ സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾ

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾ 2018-
19 വർഷത്തിൽ ആരംഭിച്ചുവെങ്കിലും ചിട്ടയായും 
ഫലപ്രദമായും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തന 
ങ്ങൾ നടപ്പാക്കുന്നതിന് കഴിഞ്ഞത് 2022-23 
വർഷത്തിൽ മാത്രമാണ്. 2018-19 വർഷത്തിൽ 
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റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ തെരഞ്ഞെടുപ്പ്  
മാത്രമാണ് നടത്തുന്നതിന് കഴിഞ്ഞത്. 2019-20 
വർഷത്തിൽ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് നടപ്പാക്കാൻ 
കഴിഞ്ഞത് 405 ഗ്രാമപഞ്ചായത്തുകളിലെ 2831 
വാർഡുകളിൽ മാത്രമാണ്. 33 ഗ്രാമപഞ്ചായ 
ത്തുകളിൽ മാത്രമാണ് എല്ലാ വാർഡുകളിലും 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകൾ നടപ്പാക്കി 
യത്. കേരളത്തിലെ 15962 ഗ്രാമപഞ്ചായത്ത് 
വാർഡുകളിലും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭ
കൾ വർഷത്തിൽ രണ്ട് പ്രാവശ്യം നടത്തുക 
എന്ന നിയമപരമായ ഉത്തരവാദിത്വം നിർവ്വഹി
ക്കുന്നതിന് നമുക്ക് കഴിഞ്ഞില്ല. അതുക�ൊണ്ട് 
തന്നെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സംബന്ധിച്ച ദേശീയ 
വിലയിരുത്തലിൽ കേരളത്തിന്റെ ഇക്കാര്യത്തി 
ലുള്ള പിന്നാക്കാവസ്ഥ ഏറെ ശ്രദ്ധിക്കപ്പെടുക 
യുണ്ടായി.

2020-21 സാമ്പത്തിക വർഷത്തിൽ രാജ്യ
ത്താകെ ബാധിച്ച ക�ോവിഡ് മഹാമാരി 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങളെയും പ്രതി
കൂലമായി ബാധിക്കുകയുണ്ടായി. ഇത്തരമ�ൊരു 
സാഹചര്യത്തിൽ ജനങ്ങളുടെ സാമൂഹ്യമായ  
കൂടിച്ചേരൽ ഒഴിവാക്കണമെന്നും സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകൾ ഒഴിവാക്കിക്കൊണ്ടുള്ള 
റഗുലർ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിൽ നിന്നും കൺകറന്റ് 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിലേക്ക് മാറണമെന്നും കേന്ദ്ര 
ഗവണ്മെന്റ് തീരുമാനിച്ചു. ഇതിനായുള്ള മാർഗ്ഗ
രേഖ കേന്ദ്ര ഗ്രാമവികസന മന്ത്രാലയം പുറപ്പെടു
വിക്കുകയും ചെയ്തു. എന്നാൽ മുൻവർഷങ്ങളിലെ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തന  പുര�ോഗതിയിലെ 
പിന്നാക്കാവസ്ഥയുടെ പേരിൽ കേരളത്തിന് 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഫണ്ട് യഥാസമയം ലഭ്യമായില്ല. 
ഇതിന്റെ ഫലമായി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർ
ത്തനം നിർത്തിവയ്ക്കേണ്ട സാഹചര്യം പ�ോലും 
ഉണ്ടായിട്ടുണ്ട്. 2020-21 സാമ്പത്തിക വർഷ
ത്തിൽ 872 ഗ്രാമപഞ്ചായത്തുകളിലായി 47622 
പ്രവൃത്തികളുടെ കൺകറന്റ് സ�ോഷ്യൽ ഓഡി
റ്റാണ് നടപ്പാക്കുന്നതിനാണ് കഴിഞ്ഞത്.

2021-22 സാമ്പത്തിക വർഷത്തിൽ റഗുലർ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പുനരാരംഭിച്ചത് 2021 
ഡിസംബർ മാസത്തോടെയായിരുന്നു. 2021 
ഏപ്രിൽ മുതൽ സെപ്തംബർ വരെയുള്ള ആറുമാ
സക്കാലം സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനം  
പൂർണ്ണമായും നിർത്തിവയ്ക്കുകയുണ്ടായി. 2021 
ഒക്ടോബർ, നവംബർ മാസങ്ങളിൽ കൺകറന്റ് 

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പുനരാരംഭിക്കുകയും 15165 
പ്രവൃത്തികളുടെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് നടത്തുകയും 
ചെയ്തു. 2021 ഡിസംബറിൽ റഗുലർ സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റിലേക്ക് കേരളം വരികയും ലഭ്യമായ 
വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരെ പ്രയ�ോജ
നപ്പെടുത്തി ഒരു ഗ്രാമപഞ്ചായത്തിലെ മുഴുവൻ 
വാർഡുകളിലും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകൾ 
സംഘടിപ്പിക്കുന്നതിനും നടപടികൾ സ്വീകരിക്കു
കയുണ്ടായി. അത�ോട�ൊപ്പം തന്നെ ഒരു ഗ്രാമപ
ഞ്ചായത്തിലെ മുഴുവൻ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമ
സഭകളും പൂർത്തിയാക്കി പഞ്ചായത്ത് തല 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ട് തയ്യാറാക്കി 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പബ്ലിക് ഹിയറിംഗുകൾ നട
ത്തുന്നതിനും നമുക്ക് കഴിഞ്ഞു.

2021 ഡിസംബർ മുതൽ 2022 മാർച്ച് വരെ  
296 ഗ്രാമപഞ്ചായത്തുകളിലെ മുഴുവൻ വാർഡു 
കളിലും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകളും പൂർ
ത്തിയാക്കി ഗ്രാമപഞ്ചായത്ത് തല സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ട്  തയ്യാറാക്കി പബ്ലിക് 
ഹിയറിംഗ് സംഘടിപ്പിക്കുന്നതിന് കഴിഞ്ഞു.  
കേരളത്തിന്റെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ചരിത്രത്തിൽ 
ആദ്യമായി പഞ്ചായത്ത്തല സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
റിപ്പോർട്ട് തയ്യാറാക്കി കേന്ദ്ര ഗ്രാമവികസന 
മന്ത്രാലയത്തിന്റെ വെബ് പ�ോർട്ടലിൽ രേഖപ്പെ
ടുത്തി നൽകുന്നതിനും 2021-22 സാമ്പത്തിക 
വർഷത്തിന്റെ അവസാനത്തോടെ കേരളത്തിന് 
കഴിഞ്ഞു.

12.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തന
ങ്ങൾ 2022-23 വർഷത്തിൽ

കേരളത്തിലെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ചരിത്ര
ത്തിൽ സുപ്രധാനമായ നേട്ടങ്ങൾ കൈവരി
ക്കാൻ കഴിഞ്ഞത് 2022-23 വർഷത്തിലാണ്. 
പ്രധാനമായും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റ് ശ്രദ്ധ 
കേന്ദ്രീകരിച്ചത് താഴെപ്പറയുന്ന കാര്യങ്ങളിലാ
യിരുന്നു.

	y മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതിയുമായി ബന്ധപ്പെ
ട്ട് സംസ്ഥാനത്ത് നടപ്പിലാക്കിയ എല്ലാ 
പ്രവൃത്തികളും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന്  
വിധേയമാക്കി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിൽ 
നിക്ഷിപ്തമായ ചുമതലകൾ പൂർണ്ണമായും 
നിറവേറ്റുക.



tkm-jyÂ Hm-Un-äv bq-Wn-äv, tIcfw

17alm-ßm-Km-Ôn tZio-b {KmaoW sXm-gn-epd-¸v ]²Xn  
hmÀjn-I `-c-W dn-t¸mÀ-«v 2022þ23

	y സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പൂർത്തിയാക്കിയ 
15962 വാർഡുകളിലും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
ഗ്രാമസഭകൾ സംഘടിപ്പിക്കുക.

	y സംസ്ഥാനത്തെ എല്ലാ ഗ്രാമപഞ്ചായ 
ത്തുകളിലെയും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ്  
ഗ്രാമസഭാ റിപ്പോർട്ടുകൾ ക്രോഡീക 
രിച്ച് പഞ്ചായത്ത്തല സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ട് തയ്യാറാക്കുക.

	y പഞ്ചായത്ത് തലത്തിൽ സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് പബ്ലിക് ഹിയറിംഗുകൾ സംഘ
ടിപ്പിക്കുക.

	y സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങളിൽ 
ഗ്രാമപഞ്ചായത്തുകളുടെ പിന്തുണയും 
ഉടമസ്ഥതയും ഉറപ്പാക്കുക.

	y എല്ലാ ഗ്രാമപഞ്ചായത്തുകളുടെയും 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ടുകൾ 
കേന്ദ്ര ഗ്രാമവികസന മന്ത്രാലയത്തിന്റെ 
ദേശീയതല വെബ് പ�ോർട്ടലിൽ രേഖ
പ്പെടുത്തുക.

	y ഇതിനായി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് എം.ഐ. 
എസ്. സംവിധാനം പ്രവർത്തനക്ഷമ 
മാക്കുക.

	y സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിൽ ഒഴിവുള്ള 
ജില്ലാ റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ, ബ്ലോക്ക് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ, വില്ലേജ് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ തസ്തികകളിലേ
ക്ക് നിയമനം നടത്തുക.

	y പുതുതായി നിയമിക്കുന്ന റിസ�ോഴ്സ്  
പേഴ്സൺമാർക്ക് ആവശ്യമായ പരിശീ
ലനം നൽകി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന്റെ  
ഗുണമേന്മ ഉയർത്തുക.

	y സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിലെ കണ്ടെത്തലു
കൾ നിർവ്വഹണ ചുമതലയുള്ള മഹാ
ത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ ത�ൊഴിലു 
റപ്പ് പദ്ധതി മിഷൻ, തദ്ദേശ സ്വയംഭരണ 
വകുപ്പ് എന്നിവയുമായി ബന്ധപ്പെട്ടവർക്ക് 
റിപ്പോർട്ടു ചെയ്യുകയും തുടർ നടപടി
കൾ സ്വീകരിക്കുകയും ചെയ്യുക.

	y സാമ്പത്തിക ക്രമക്കേടുകളിന്മേൽ നട 
പടി സ്വീകരിക്കുന്നതിനാവശ്യമായ തുടർ 
പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടപ്പാക്കുക.

	y സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് കണ്ടെത്തലുകൾ,  
റിപ്പോർട്ടിൽ ചൂണ്ടിക്കാണിച്ചിട്ടുള്ള  
പ�ോരായ്മകൾ എന്നിവയിന്മേൽ പഞ്ചാ
യത്ത്  സ്വീകരിച്ച പരിഹാര നടപടികൾ 
ഗ്രാമസഭകളുടെ പരിഗണനയ്ക്ക് ക�ൊണ്ടു
വരികയും ജനകീയ വിലയിരുത്തലിന് 
കഴിയുംവിധം ഗ്രാമസഭകളെ ശക്തമാ
ക്കുക.

	y സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന്റെ പ്രാധാന്യവും 
നിയമപരമായ അനിവാര്യതയും പഞ്ചാ
യത്തുകളെ ബ�ോദ്ധ്യപ്പെടുത്തി സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കാവശ്യമായ 
പിന്തുണയും സഹായവും ഉറപ്പാക്കുക.

	y പദ്ധതിയുടെ ആസൂത്രണ-നിർവ്വഹണ  
പ്രവർത്തനങ്ങളിൽ നേതൃത്വപരമായ 
പങ്കുവഹിക്കുന്ന എം.ജി.എൻ.ആർ.ഇ.
ജി.എസ്. മിഷൻ ഡയറക്ടർ ഉൾപ്പെ
ടെയുള്ള സംസ്ഥാനതലത്തിൽ ചുമതല
പ്പെട്ടവരുമായി നിരന്തരമായ ആശയ 
വിനിമയം നടത്തി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കാവശ്യമായ പിന്തുണ 
ഉറപ്പാക്കുക.

	y സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് കണ്ടെത്തലുകൾ 
യഥാസമയം എൻ.ആർ.ഇ.ജി.എസ്. 
മിഷന്റെ ശ്രദ്ധയിൽ ക�ൊണ്ടുവരികയും 
പരിഹാര നടപടികൾ സ്വീകരിക്കുകയും 
ചെയ്യുക.

	y പഞ്ചായത്ത് അസ�ോസിയേഷന്റെ നയ
പരമായ പിന്തുണയും സഹായങ്ങളും 
ഉറപ്പാക്കി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർ
ത്തനങ്ങൾ സുഗമമാക്കുക.

	y സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾ  
സംബന്ധിച്ചും റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ
മാരുടെ പെരുമാറ്റം, മന�ോഭാവം 
എന്നിവ സംബന്ധിച്ചും പഞ്ചായത്തു
കൾക്കുള്ള പരാതികൾ പരിശ�ോധിച്ച് 
പരിഹാര നടപടികൾ സ്വീകരിക്കുക.

	y സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന്റെ ഉദ്ദേശ്യലക്ഷ്യ
ങ്ങൾ ബ�ോദ്ധ്യപ്പെടുത്തി പഞ്ചായത്തുക 
ളുടെ ഉടമസ്ഥതാബ�ോധം വളർത്തിയും 
പഞ്ചായത്തുകളുടെ വിശ്വാസ്യത നേടിയും 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സമയബന്ധിതമായി 
പൂർത്തിയാക്കുക.
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13.	 സമ്പൂർണ്ണ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിലേക്ക് 
കേരളം

2022-23 വർഷത്തിൽ കേരളത്തിന് സമ്പൂർണ്ണ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് എന്ന ലക്ഷ്യം കൈവരിക്കു
ന്നതിന് കഴിഞ്ഞു. 2023 ഏപ്രിൽ 10-ാം തീയതി 
എറണാകുളം രാജീവ്ഗാന്ധി ഇൻഡ�ോർ  
സ്റ്റേഡിയത്തിൽ നടന്ന ചടങ്ങിൽ ബഹു. കേരള 
മുഖ്യമന്ത്രി ശ്രീ. പിണറായി വിജയൻ സമ്പൂർണ്ണ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രഖ്യാപനം നടത്തുകയു 
ണ്ടായി. ബഹു. തദ്ദേശ സ്വയംഭരണ-എക്സൈസ് 
വകുപ്പ് മന്ത്രി ശ്രീ. എം.ബി. രാജേഷിന്റെ അദ്ധ്യ
ക്ഷതയിൽ ചേർന്ന ചടങ്ങിൽ ബഹു. തദ്ദേശ  
സ്വയംഭരണ വകുപ്പ് അഡീഷണൽ ചീഫ്  
സെക്രട്ടറി ശ്രീമതി ശാരദ മുരളീധരൻ റിപ്പോർട്ട് 
അവതരിപ്പിച്ചു. 2022-23 വർഷത്തെ രണ്ടാം 
പാദ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിൽ സംസ്ഥാനത്തെ 
15962 പഞ്ചായത്ത് വാർഡുകളിലും സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകൾ പൂർത്തിയാക്കുകയും 941 
ഗ്രാമപഞ്ചായത്തുകളിലും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
പബ്ലിക് ഹിയറിംഗുകൾ സംഘടിപ്പിക്കുകയും 
ചെയ്തു. രാജ്യത്ത് തന്നെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിൽ 
അപൂർവ്വമായ നേട്ടം കൈവരിക്കാൻ കഴിഞ്ഞ 
സംസ്ഥാനമായി കേരളത്തിന് മാറുന്നതിന് 
ഇതിലൂടെ കഴിഞ്ഞു.

2022-23 ഒന്നാം പാദത്തിൽ (01-10-2021 
മുതൽ 31-03-2022 വരെ നടപ്പാക്കിയ പദ്ധതി
കൾ) 651 ഗ്രാമപഞ്ചായത്തുകളുടെ സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് പൂർത്തിയാക്കുകയുണ്ടായി. ഈ കാലയ
ളവിൽ 11381 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകൾ 
സംഘടിപ്പിക്കുന്നതിനും കഴിഞ്ഞു. വിവിധ ജില്ല 
കളിൽ ആവശ്യമായ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ കുറവ് മൂലമാണ് 
ഇത്തരത്തിൽ സംഭവിച്ചത്. എന്നാൽ ആവശ്യ
മായ വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ 
നിയമന നടപടികളും പരിശീലനവും പൂർത്തി 
യാക്കി അവരുടെ സേവനം 2022-23 രണ്ടാംപാദ 

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിൽ (01-04-2022 മുതൽ  
30-09-2022 വരെ നടപ്പാക്കിയ പദ്ധതികൾ) 
പ്രയ�ോജനപ്പെടുത്താൻ കഴിഞ്ഞു. 2022-23 
രണ്ടാംപാദ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിൽ സംസ്ഥാ 
നത്തെ 941 ഗ്രാമപഞ്ചായത്തുകളിലെ 15962 
വാർഡുകളിലും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭ
കൾ പൂർത്തിയാക്കി മുഴുവൻ പഞ്ചായത്തുകളിലും 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പബ്ലിക് ഹിയറിംഗുകൾ  
സംഘടിപ്പിക്കുന്നതിന് കഴിഞ്ഞു. ഇതിലൂടെ  
സംസ്ഥാനത്തിന്റെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ചരിത്ര
ത്തിൽ ആദ്യമായി സമ്പൂർണ്ണ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
എന്ന ലക്ഷ്യം കൈവരിക്കുന്നതിന് കഴിഞ്ഞു. 
വിവിധ ജില്ലകളിൽ 2022-23 വർഷം ഒന്നാം 
പാദത്തിലും രണ്ടാം പാദത്തിലും നടപ്പാക്കാൻ 
കഴിഞ്ഞ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന്റെ വിശദമായ  
വിവരങ്ങൾ താഴെ ക�ൊടുക്കുന്നു.

14.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ടുകൾ 
ദേശീയ വെബ് പ�ോർട്ടലിൽ

2022-23 വർഷത്തിൽ കേരളത്തിന് കൈവ
രിക്കാൻ കഴിഞ്ഞ ശ്രദ്ധേയമായ മറ്റൊരു നേട്ടം 
പഞ്ചായത്തുകളുടെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർ
ട്ടുകൾ കേന്ദ്ര ഗ്രാമ വികസന മന്ത്രാലയം രൂപ 
കല്പന ചെയ്ത എം.ഐ.എസ്. വെബ് പ�ോർട്ടലിൽ 
രേഖപ്പെടുത്തുന്നതിന് കഴിഞ്ഞു എന്നതാണ്. 
2013 മുതൽ തന്നെ ഇന്ത്യയിലെ മറ്റ് സംസ്ഥാ 
നങ്ങൾ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ടുകൾ  
എം.ഐ.എസിൽ രേഖപ്പെടുത്തി നൽകിയിരുന്നു. 
എന്നാൽ ഇക്കാര്യത്തിൽ കേരളത്തിന് 
യാത�ൊരു പുര�ോഗതിയും കൈവരിക്കുന്നതിന് 
കഴിഞ്ഞില്ല. സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റ് ശക്തി
പ്പെടുത്തുന്നതിന്റെ ഭാഗമായി എം.ഐ.എസ്. 
എക്സ്പെർട്ടിനെ നിയമിക്കുകയും എം.ഐ.എസ്. 
സംവിധാനം പ്രവർത്തനക്ഷമമാക്കുന്നതിനും കഴിഞ്ഞു. 
2022-23 വർഷത്തെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ്  
റിപ്പോർട്ടുകൾ എം.ഐ,എസിൽ രേഖപ്പെടുത്തി
യതു സംബന്ധിച്ച വിവരങ്ങൾ താഴെ ക�ൊടുത്തി
ട്ടുണ്ട്.
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15.	 ഗ്രാമസഭകൾ ശക്തിപ്പെടുത്തി 
ജനപങ്കാളിത്തം വർദ്ധിപ്പിച്ചു

പഞ്ചായത്തുകളുടെ സഹകരണത്തോടെ 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകളിൽ ജന 
പങ്കാളിത്തം വർദ്ധിപ്പിക്കുന്നതിനാവശ്യമായ  
പ്രവർത്തനങ്ങൾ 2022-23 വർഷത്തിൽ നടപ്പാ
ക്കുകയുണ്ടായി. സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് വില്ലേജ് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ പ്രധാനപ്പെട്ട  
ചുമതലകളിൽ ഒന്നായി ജനങ്ങളുടെ ഗ്രാമസഭാ 
പങ്കാളിത്തം വർദ്ധിപ്പിക്കുന്ന പ്രവർത്തനം മാറ്റു
കയും ഇതിലേക്ക് ശ്രദ്ധ കേന്ദ്രീകരിക്കുകയും 
ചെയ്തു. സൂക്ഷ്മതലത്തിലുള്ള ജനകീയ സംഘ 
ടനാ സംവിധാനങ്ങളായ അയൽക്കൂട്ടങ്ങൾ, 
റസിഡന്റ്സ് അസ�ോസിയേഷനുകൾ, കുടുംബശ്രീ 
സ്വയംസഹായ സംഘങ്ങൾ, കർഷക ഗ്രൂപ്പുകൾ, 
വില്ലേജ് മ�ോണിറ്ററിംഗ് കമ്മിറ്റി അംഗങ്ങൾ 

എന്നിവ എല്ലാം പ്രയ�ോജനപ്പെടുത്തി ജനകീയ 
പങ്കാളിത്തം വർദ്ധിപ്പിക്കുന്നതിനാണ് പരിശ്രമി
ച്ചത്. ത�ൊഴിലുറപ്പ് ത�ൊഴിലാളികളുടെ പങ്കാളി
ത്തത്തിനപ്പുറം വിവിധ വിഭാഗം ജനങ്ങളുടെ 
പങ്കാളിത്തം മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി ആസൂത്രണത്തിലും നിർവ്വ
ഹണത്തിലും അവല�ോകനത്തിലും ഉറപ്പാക്കേ 
ണ്ടത് പദ്ധതിയുടെ ഫലക്ഷമത ഉയർത്തുന്നതിന് 
അത്യന്താപേക്ഷിതമാണ്.

2022-23 വർഷത്തിൽ രണ്ട് സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് പാദങ്ങളിലെ ജനകീയ പങ്കാളിത്തം  
വിലയിരുത്തുമ്പോൾ ഗ്രാമസഭകളിലും സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് പബ്ലിക് ഹിയറിംഗിലും ഗണ്യമായ 
പുര�ോഗതി കൈവരിക്കാൻ കഴിഞ്ഞിട്ടുണ്ട് 
എന്നാണ് വ്യക്തമാക്കുന്നത്. ഇതു സംബന്ധിച്ച 
വിവരങ്ങൾ താഴെ ക�ൊടുത്തിട്ടുണ്ട്.

MIS ENTRY STATUS (FY 2022-23)

Sl. 
No. Name of District Total No. 

of GPs

No. of GPs entered in MIS
Total Mis  
EntriesCycle 1 (01/10/2021 - 

31/03/2022)
Cycle 2 (01/04/2022 - 

30/09/2022)

1 Thiruvananthapuram 73 72 73 145

2 Kollam 68 65 68 133

3 Pathanamthitta 53 36 53 89

4 Alappuzha 72 64 72 136

5 Idukki 52 20 52 72

6 Kottayam 71 46 71 117

7 Ernakulam 82 44 82 126

8 Thrissur 86 66 86 152

9 Palakkad 88 64 88 152

10 Malappuram 94 22 94 116

11 Kozhikode 70 63 70 133

12 Wayanad 23 9 23 32

13 Kannur 71 54 71 125

14 Kasargod 38 18 38 56

Total 941 643 941 1584
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സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകൾ ശക്തിപ്പെ
ടുത്തുന്നതിനായുള്ള പരിശ്രമം തുടരേണ്ടതുണ്ട്. 
നിലവിലെ പങ്കാളിത്തം ഏറെക്കുറെ പൂർണ്ണമായും 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് ത�ൊഴിലാളികളിൽ മാത്രം പരിമിത
പ്പെട്ടിരിക്കുകയാണ്. പദ്ധതിയുടെ ഗുണഭ�ോക്താ
ക്കളായ കർഷകരെയും വിവിധ വിഭാഗം ജന
ങ്ങളെയും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകളിൽ 
പങ്കെടുപ്പിക്കുന്നതിനും പദ്ധതിയുടെ നിർവ്വഹണവും 
ഉപയ�ോഗക്ഷമതയും സംബന്ധിച്ച ഗൗരവമായ 
വിലയിരുത്തലുകൾ ജനങ്ങളുടെ പങ്കാളിത്ത
ത്തോടെ നടക്കേണ്ടതുണ്ട്. ഗ്രാമസഭകളുടെ 
അറിയിപ്പ് ജനങ്ങൾക്ക് നൽകുന്നതിലും ഗ്രാമസ
ഭായ�ോഗങ്ങൾ ചേരുന്നതിനും സൗകര്യങ്ങളായ 
വേദി സജ്ജമാക്കുന്നതിലും പഞ്ചായത്തുകൾ 
കൂടുതൽ ശ്രദ്ധിക്കേണ്ടതുണ്ട്. അതുപ�ോലെ 
തന്നെ പദ്ധതി നിർവ്വഹണവുമായി ബന്ധപ്പെട്ട് 
ജനങ്ങൾ ഗ്രാമസഭായ�ോഗത്തിൽ ചൂണ്ടിക്കാ 
ണിക്കുന്ന പ�ോരായ്മകളും നിർദ്ദേശങ്ങളും എത്ര
മാത്രം പരിഹരിച്ചു എന്നും തുടർന്ന് കണക്കിലെടു
ത്തുവെന്നും അടുത്ത ഗ്രാമസഭായ�ോഗത്തിൽ 
ഉത്തരവാദിത്തപ്പെട്ട ജനപ്രതിനിധികളും ഉദ്യോ
ഗസ്ഥരും റിപ്പോർട്ട് ചെയ്യുകയും വേണം. 
ഇതിലൂടെ മാത്രമേ ഗ്രാമസഭകളിൽ ജനങ്ങൾ
ക്കുള്ള വിശ്വാസ്യത സംരക്ഷിക്കപ്പെടുകയുള്ളൂ.

16.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് കണ്ടെത്തലു 
കളും തുടർനടപടികളും

2022-23 വർഷത്തിൽ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ്  
പൂർത്തിയാക്കിയ 941 ഗ്രാമപഞ്ചായത്തുകളിൽ  
936 ഗ്രാമ പഞ്ചായത്തുകളുടെ സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ടുകളാണ് എം.ഐ.എസിൽ 
യഥാസമയം രേഖപ്പെടുത്തുന്നതിന് കഴിഞ്ഞത്. 
14 ജില്ലകളിലെ എം.ഐ.എസ് രേഖപ്പെടുത്തിയ 
റിപ്പോർട്ടുകൾ വിലയിരുത്തുമ്പോൾ 709 സാമ്പ
ത്തിക ക്രമക്കേടുകൾ കണ്ടെത്തിയിട്ടുണ്ട് എന്ന് 
കാണാൻ കഴിയും. ഇതു വഴി 1,23,15,515/- 
രൂപയുടെ സാമ്പത്തിക ദുരുപയ�ോഗം ഉണ്ടായി 

വർഷം സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് കാലഘട്ടം ഗ്രാമസഭ 
പങ്കാളിത്തം

പബ്ലിക് ഹിയറിംഗ് 
പങ്കാളിത്തം

2022-23 ഒന്നാംപാദം 01-10-2021 മുതൽ 31-03-2022 621785 69695

2022-23 രണ്ടാംപാദം 01-04-2022 മുതൽ 30-09-2022 783074 93822

ആകെ 14,04,859 1,63,517

ട്ടുണ്ട് എന്നാണ് കണ്ടെത്തിയിട്ടുള്ളത്. അതുപ�ോലെ 
തന്നെ 824 സാമ്പത്തിക വ്യതിയാനമാണ് 936 
ഗ്രാമപഞ്ചായത്തുകളുടെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിൽ 
റിപ്പോർട്ടു ചെയ്തിട്ടുള്ളത്. കണക്കാക്കുന്ന സാമ്പ
ത്തിക വ്യതിയാനം 10,41,90,839/- രൂപയുടേ 
താണ്. സുതാര്യമായ നടപടിക്രമങ്ങൾ പാലിക്കാതെ 
പദ്ധതി നടപ്പാക്കിയതിന്റെ ഫലമായി 4477  
പ്രക്രിയാ ലംഘനങ്ങളും റിപ്പോർട്ടു ചെയ്തിട്ടുണ്ട്. 
ത�ൊഴിലാളികളുടെ അവകാശ ലംഘനങ്ങളും 
ത�ൊഴിലിടങ്ങളിൽ ഏർപ്പെടുത്തേണ്ട സൗകര്യ
ങ്ങളും നിഷേധിക്കപ്പെട്ടതിന്റെ ഫലമായി 6890 
ക്രമക്കേടുകളും റിപ്പോർട്ടു ചെയ്തിട്ടുണ്ട്. പദ്ധതി 
നിർവ്വഹണത്തിൽ കണ്ടെത്തിയ ക്രമക്കേടുകളും 
പ�ോരായ്മകളും അപാകതകളും സംബന്ധിച്ച് 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ടിൽ രേഖപ്പെടു
ത്തിയ വിവരങ്ങൾ താഴെ ക�ൊടുത്തിട്ടുണ്ട്.

ആകെ റിപ്പോർട്ട് ചെയ്ത 6890 സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് നിർവ്വഹണ പ്രശ്നങ്ങളിൽ സാമ്പത്തിക  
ക്രമക്കേട് സംഭവിച്ചിട്ടുള്ള 709 എണ്ണത്തിൽ  
മാത്രമാണ് പണം തിരിച്ച് പിടിക്കുന്നതുൾപ്പെടെ
യുള്ള നടപടികൾ സ്വീകരിച്ചിട്ടുള്ളത്. ഇതിൽ 
633 റിപ്പോർട്ട് ചെയ്ത പ്രശ്നങ്ങൾ പരിഹരിക്കുന്ന
തിന് ഇതിനകം നടപടികൾ സ്വീകരിച്ചിട്ടുണ്ട്. 
ആകെ റിപ്പോർട്ടു ചെയ്ത 709 സാമ്പത്തിക ക്രമ
ക്കേട് അടങ്ങിയവയിൽ 253 എണ്ണം മാത്രമാണ് 
പണം തിരിച്ചു പിടിക്കേണ്ടതായിട്ടുള്ളത് എന്നാണ് 
എം.ജി.എൻ.ആർ.ഇ.ജി.എസ്. മിഷന്റെ വിലയി
രുത്തൽ. ഇവയിൽ നിന്നായി ഇതിനകം 
15,33,775/- രൂപ തിരിച്ചു പിടിക്കുന്നതിന് നടപടി 
സ്വീകരിക്കുകയും ഇഷ്യൂ ക്ലോസ് ചെയ്യുകയും  
ചെയ്തിട്ടുണ്ട്. 2022-23 വർഷത്തെ സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റിൽ കണ്ടെത്തിയ സാമ്പത്തിക ക്രമക്കേ
ടുകളും ഇതിന്റെ അടിസ്ഥാനത്തിൽ പണം തിരിച്ചു
പിടിച്ചതും സംബന്ധിച്ച വിശദമായ വിവരങ്ങൾ 
പട്ടിക 5ൽ ക�ൊടുത്തിട്ടുണ്ട്.
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17.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റിന്റെ 
ധനവിനിയ�ോഗം

പൂർണ്ണമായും കേന്ദ്ര ഗവണ്മെന്റിൽ നിന്നും 
ലഭിക്കുന്ന സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഫണ്ടിനെ അടി
സ്ഥാനമാക്കിയാണ് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ്  യൂണിറ്റ് 
പ്രവർത്തിക്കുന്നത്. സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർ

ത്തനങ്ങൾ നടപ്പാക്കുന്നതും. 2022-23 സാമ്പ
ത്തിക വർഷത്തിൽ 22.70 ക�ോടി രൂപ അടങ്കലുള്ള 
ബഡ്ജറ്റ് ആണ് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റി 
ഗവേണിംഗ് ബ�ോഡിയ�ോഗം അംഗീകരിച്ചത്. 
വിവിധ ഇനങ്ങളിലായി ബഡ്ജറ്റിലെ വകയിരു
ത്തൽ തുക താഴെപ്പറയും പ്രകാരമാണ്.

1 ഓഫീസ് ജീവനക്കാരുടെ ശമ്പളം, ഹ�ോണറേറിയം 49,32,000.00

2 റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ വേതനം, ഹ�ോണറേറിയം, യാത്രാബത്ത 19,08,44,000.00

3 ബി.ആർ.പി. മാരുടെയും വി.ആർ.പി.മാരുടെയും നിയമനം 4,00,000.00

4 റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ പരിശീലനവും കാര്യപ്രാപ്തി വികസനവും 1,54,16,000.00

5 യാത്രാപ്പടി 3,50,000.00

6 മറ്റ് അലവൻസുകൾ 46,52,000.00

7 മ�ൊബൈൽ അലവൻസ് & ഇന്റർനെറ്റ് അലവൻസുകൾ 5,79,000.00

8 ഗതാഗത ചെലവ്/വാഹനവാടക 8,40,000.00

9 കമ്പ്യൂട്ടർ കൺസ്യൂമബിൾസ് 6,08,000.00

10 ഓഫീസ് വാടകയും മറ്റ് ചെലവുകളും 5,28,000.00

11 യ�ോഗ നടത്തിപ്പ് ചെലവുകൾ, ഗ്രാമസഭായ�ോഗ നടത്തിപ്പ് ചെലവുകൾ 
ഉൾപ്പെടെ 78,81,000.00

ആകെ പ്രതീക്ഷിത ചെലവ് 22,70,30,000.00

1 03-03-2022 Order No. J - 120120/02/2022/RE-VIII (380239) Sl. No. 03 Rs, 4,01,40,000.00
2 19-10-2022 Order No. J - 12020/02/2022/RE-VIII (380239) Sl. No. 13 Rs, 4,01,40,000.00
3 17-02-2023 Order No. J - 12020/02/2022/RE-VIII (380239) Sl. No. 28 Rs, 5,97,40,000.00

ആകെ Rs. 14,00,20,000.00

2022-23 സാമ്പത്തിക വർഷത്തിൽ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഫണ്ടായി താഴെപ്പറയും പ്രകാരം മൂന്ന് ഗഡു
ക്കളായി 14,00,20,000/- രൂപ മാത്രമാണ്. സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റിയ്ക്ക് കേന്ദ്ര ഗ്രാമവികസ
നവകുപ്പിൽ നിന്നും ലഭിച്ച തുക സംബന്ധിച്ച വിവരങ്ങൾ താഴെ ക�ൊടുക്കുന്നു.

2022-23 വർഷത്തെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റിയുടെ ധനവിനിയ�ോഗം സംബന്ധിച്ച വിവര
ങ്ങൾ ചുവടെ ക�ൊടുക്കുന്നു.

2022-23 വർഷത്തെ ഓഡിറ്റ് ചെയ്ത കണക്കുകൾ സംബന്ധിച്ച ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ട് അനുബന്ധം ഒന്ന് 
ആയി ഉള്ളടക്കം ചെയ്തിട്ടുണ്ട്.

1 ഭരണപരമായ ചെലവുകൾ (ശമ്പളവും മറ്റ് അലവൻസുകളും ഉൾപ്പെടെ) 28,31,201.00
2 ഓഫീസ് മാനേജ്മെന്റ് ചെലവുകൾ 20,03,493.00
3 റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ ഹ�ോണറേറിയം, വേതനം 11,68,36,477.00
4 മറ്റ് ചെലവുകൾ (മൂലധന ചെലവുകൾ ഉൾപ്പെടെ) 1,73,791.00

ആകെ മ�ൊത്തം 12,18,44,962.00
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17.1. 	 മറ്റ് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റുകളുമായി 	
	ബന്ധപ്പെ ട്ട ധനവിനിയ�ോഗം 		
	സ ംബന്ധിച്ച വിവരങ്ങൾ

2022-23 സാമ്പത്തിക വർഷത്തിൽ പ്രധാന 
മന്ത്രി ആവാസ് യ�ോജന (ഗ്രാമീൺ) തിരുവന 
ന്തപുരം ജില്ലയിലെ വാമനപുരം ബ്ലോക്കിന്റെ 
പൈലറ്റ് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിനായി 2,35,410/- 
രൂപ ലഭിക്കുകയുണ്ടായി. പ്രസ്തുത സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കായി സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് യൂണിറ്റ് 2,24,115/- രൂപ വിനിയ�ോഗിക്കു
കയും ചെയ്തിട്ടുണ്ട്. നാഷണൽ ഹെൽത്ത് മിഷൻ 
പ്രോഗ്രാമിന്റെ ഭാഗമായി ആറ് ഫാമിലി 
ഹെൽത്ത് സെന്ററുകളുടെ പൈലറ്റ് സ�ോഷ്യൽ 

ഓഡിറ്റിനായി 2022-23 സാമ്പത്തിക വർഷം 
3,46,500/- രൂപ ലഭിക്കുകയുണ്ടായി. സാമ്പ
ത്തിക വർഷത്തിന്റെ ഏറ്റവും അവസാനദിന
ങ്ങളിലാണ് പ്രസ്തുത ഫണ്ട് ലഭിച്ചത് എന്നതി
നാൽ ഈ സാമ്പത്തിക വർഷം കുടുംബാര�ോഗ്യ 
കേന്ദ്രങ്ങളുടെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് നടപ്പാക്കുന്ന
തിനും ഫണ്ട് വിനിയ�ോഗിക്കുന്നതിനും കഴിഞ്ഞില്ല. 
2023-24 സാമ്പത്തിക വർഷത്തിൽ കുടുംബാ
ര�ോഗ്യ കേന്ദ്രങ്ങളുടെ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പുര�ോ
ഗമിച്ചു വരുന്നു. 2022-23 വർഷത്തെ മറ്റ് 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റുകളുമായി ബന്ധപ്പെട്ട ധന 
വിനിയ�ോഗത്തിന്റെ വിവരങ്ങൾ ചുവടെ ക�ൊടു
ക്കുന്നു.

ക്രമ 
നമ്പർ സ്കീമിന്റെ പേര് ലഭിച്ച തുക 

(രൂപയിൽ)
ചെലവഴിച്ച തുക 

(രൂപയിൽ)
ബാക്കി തുക 
(രൂപയിൽ)

1 പി.എം.എ.വൈ (ഗ്രാമീൺ) 2,35,410.00 2,24,115.50 11,294.50

2 നാഷണൽ ഹെൽത്ത് മിഷൻ 3,46,500.00 - 3,46,500.00

3 ആർജ്ജിച്ച പലിശ 2,138.00 - 2,138.00

ആകെ 5,84,048.00 2,24,115.00 3,59,932.50
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പദ്ധതി നിർവ്വഹണത്തിൽ സംഭവിച്ച ഗുരുതര
മായ ക്രമക്കേടുകൾ 2022-23ൽ സ�ോഷ്യൽ ഓഡി
റ്റിൽ കണ്ടെത്തിയതിന്റെ അടിസ്ഥാനത്തിൽ 4  
ജീവനക്കാർക്കെതിരെ അച്ചടക്കലംഘനത്തിന് 
നടപടി സ്വീകരിക്കുകയും 59 ജീവനക്കാർക്ക് താക്കീത് 
നൽകുകയും ചെയ്തിട്ടുണ്ട്. എന്നാൽ ഇതിന്റെ പേരിൽ 
ആരെയും പിരിച്ച് വിട്ടിട്ടില്ല.

18	 പദ്ധതി നിര്‍വഹണവുമായി 
ബന്ധപ്പെട്ട പ്രധാനപ്പെട്ട 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ്  
കണ്ടെത്തലുകൾ

18.1		  സ�ോഷ്യല്‍ ഓഡിറ്റില്‍ കണ്ടെത്തിയ 	
	 പ്രധാനപ്പെട്ട സാമ്പത്തിക  
 	ക്രമക്കേടുകള്‍

	¾ വ്യക്തിഗത പ്രവൃത്തികള്‍ (കിണര്‍, കക്കൂസ്‌, 
സ�ോക്ക്‌ പിറ്റ്‌, കമ്പോസ്റ്റ്‌ പിറ്റ്‌ മുതലായവ) 
പലതും മസ്റ്റർറ�ോൾ ഇഷ്യൂ ചെയ്യുകയും 
അവയുടെ വേതനം ഗുണഭ�ോക്താവിന് 
ലഭിക്കുകയും ചെയ്ത സാഹചര്യത്തിലും പ്രവൃ
ത്തികൾ ആരംഭിച്ചിട്ടില്ല. ബ്ലോക്ക്‌ തലത്തില്‍ 
തയ്യാറാക്കുന്ന ടാര്‍ജറ്റ്‌ അച്ചീവ്‌ ചെയ്യാന്‍ 
വേണ്ടി ഗുണഭ�ോക്താവിന്‌ ആദ്യ സെറ്റ്‌ 
മസ്റ്റര്‍റോള്‍ ഇഷ്യൂ ചെയ്തു പ്രവൃത്തി ആരം
ഭിച്ചതായി കാണിക്കുന്ന പ്രവണത കൂടുത
ലായി കാണുന്നു.

	¾ ത�ൊഴില്‍ ദിനങ്ങള്‍ നല്‍കുന്നതിന്‌ വേണ്ടി 
മാത്രം നല്‍കുന്ന പ്രവൃത്തികള്‍ പൂര്‍ത്തിയാ 
യതിനു ശേഷം അവ നശിപ്പിക്കപ്പെടുകയ�ോ 
ഉപയ�ോഗിക്കാതിരിക്കുകയ�ോ ചെയ്യുന്നു.

	¾ മെറ്റീരിയല്‍ പ്രവൃത്തികളില്‍ ഫീല്‍ഡ്‌ പരി
ശ�ോധനയില്‍ മെറ്റീരിയല്‍സ്‌ മാറി ഉപ
യ�ോഗിക്കുന്നു. ഫയലില്‍ സൂക്ഷിച്ചിരിക്കുന്ന 
ബില്ലില്‍/എസ്റ്റിമേറ്റില്‍ പറഞ്ഞതില്‍ നിന്നും 
വ്യത്യസ്തമായ വസ്തുക്കൾ/ക്വാളിറ്റി കുറഞ്ഞ 
വസ്തുക്കള്‍ ഉപയ�ോഗിച്ച്‌ പ്രവൃത്തി ചെയ്തിരി
ക്കുന്നു.

	¾ വൃക്ഷത്തൈ നടീല്‍- പലപ്പോഴും നിലനി
ല്‍ക്കുന്ന സ്ഥലങ്ങളില്‍ നടുന്നില്ല. പൈപ്പ്‌ 
കുഴിച്ചിടല്‍, റ�ോഡ്‌ നിര്‍മ്മാണം/സാമൂഹിക 
വിരുദ്ധര്‍ നശിപ്പിക്കുന്നു തുടങ്ങിയ പല  
കാരണങ്ങളാല്‍ ഭൂരിഭാഗം പ്രവൃത്തി സ്ഥലങ്ങ 
ളിലും തൈകള്‍ കാണാന്‍ കഴിയുന്നില്ല.

	¾ മസ്റ്റര്‍റോളില്‍ അവധി രേഖപ്പെടുത്തുന്ന 
വ്യക്തികള്‍ക്ക്‌ എന്‍.എം.എം.എസ്‌ (NMMS) 
വഴി ഹാജരും വേതനവും ലഭിക്കുന്നു. സാങ്കേ 
തിക കാരണങ്ങള്‍ ആണെങ്കിലും അവ 
തിരുത്തുന്നതിന�ോ വ്യക്തമാക്കുന്നതിന�ോ 
വേണ്ട നടപടികള്‍ സ്വീകരിക്കുന്നില്ല.

	¾ എസ്റ്റിമേറ്റില്‍ നിന്നും വ്യതിചലിച്ച്‌ പ്രവൃത്തി
കള്‍ പുരയിടങ്ങളില്‍ ചെയ്തു നല്‍കുന്നു.

	¾ എസ്റ്റിമേറ്റ്‌/ഫയലില്‍ പ്രതിപാദിക്കാത്ത  
വ്യക്തികളുടെ പുരയിടങ്ങളില്‍ ജ�ോലി 
ചെയ്തു നല്‍കുന്നു.

	¾ പാരാ 5 കാറ്റഗറിയില്‍ പറയുന്ന വ്യക്തി 
കള്‍ക്ക്‌ മുന്‍ഗണന ലഭിക്കുന്നില്ല.

	¾ എസ്റ്റിമേറ്റ്‌ /എം.ബുക്കില്‍ നിന്ന്‌ കുറവ്‌ 
അളവില്‍ പ്രവൃത്തികള്‍ ചെയ്യുന്നു.

	¾ നിയമത്തില്‍ പറഞ്ഞിരിക്കുന്ന ഇടവേളക
ളില്‍ പ്രവൃത്തിസ്ഥല പരിശ�ോധന നടത്തി  
എം.ബുക്കില്‍ രേഖപ്പെടുത്തുകയ�ോ അവയുടെ 
ചെക്ക്‌ മെഷര്‍മെന്റിന്‌ ശേഷം വേതനം 
നല്‍കുകയ�ോ ചെയ്യുന്ന പ്രവണത കാണു
ന്നില്ല.

	¾ ഭൂപ്രകൃതിയുടെ സ്വഭാവം മനസ്സിലാക്കാതെ 
മഴക്കുഴികള്‍ നിര്‍മ്മിക്കുന്നു. എണ്ണത്തില്‍ 
വ്യത്യാസവും കാണുന്നു.

	¾ ഒന്നിലധികം ജ�ോബ്കാര്‍ഡ്‌ കൈവശം 
വച്ചിരിക്കുന്ന കുടുംബങ്ങള്‍ ഉണ്ട്‌.

	¾ സ്‌കില്‍ഡ്‌ വേജസ് കൂടിയ റേറ്റില്‍ നല്‍കുന്നു.

	¾ മരണമടഞ്ഞ വ്യക്തികളുടെ ജ�ോബ്‌ 
കാര്‍ഡില്‍ വേതനം നല്‍കുന്നു.

	¾ അര്‍ഹത ഇല്ലാത്ത വ്യക്തികള്‍ പ്രവൃത്തി
യില്‍ ഏര്‍പ്പെട്ടതായി കാണിക്കുകയും 
അവര്‍ക്ക്‌ വേതനം നല്‍കുകയും ചെയ്തിരി
ക്കുന്നു (Govt. Employees, Influential 
Persons).

	¾ പ്രവൃത്തിയില്‍ ഒരു വ്യക്തി ഉള്‍പ്പെടുകയും 
മറ്റൊരു വ്യക്തിക്ക്‌ വേതനം നല്‍കുകയും 
ചെയ്യുന്ന പ്രവണത.

	¾ ലഭിക്കേണ്ടതിനെക്കാള്‍ കൂടുതല്‍ ത�ൊഴില്‍ 
ദിനങ്ങളും വേതനവും നല്‍കുന്നു.
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	¾ ഒരേ ദിവസം ഒരു വ്യക്തിക്ക്‌ രണ്ട്‌ 
ഹാജര്‍ നല്‍കി വേതനം നല്‍കിയിരി
ക്കുന്നു.

	¾ അര്‍ഹതയില്ലാത്ത വ്യക്തിഗത പ്രവൃത്തി
കള്‍ നല്‍കുന്നു.

18.2	സ�ോഷ്യല്‍ ഓഡിറ്റില്‍ കണ്ടെത്തിയ 	
പ്രധാനപ്പെട്ട സാമ്പത്തിക  	
വ്യതിയാനങ്ങൾ 

	y സാമൂഹ്യ വികസന പ്രോജക്ടുകളുടെ  
നിര്‍വ്വഹണത്തില്‍ മെഷര്‍മെന്റ്‌ ബുക്കില്‍ 
അളവുകള്‍ രേഖപ്പെടുത്താതെ ബില്ല് 
വാല്യുവേഷന്‍ സര്‍ട്ടിഫിക്കറ്റ്‌ തയ്യാറാക്കി 
പണം നല്‍കിയിട്ടുണ്ട്‌.

	y പദ്ധതിയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട്‌ തയ്യാറാക്കി  
സൂക്ഷിക്കേണ്ട രേഖകള്‍ പലതും ഫയ 
ലില്‍ ലഭ്യമാക്കുന്നില്ല (എം.ബുക്ക്‌, എഫ്.
റ്റി.ഒ, പ്രവൃത്തിയുടെ മൂന്ന്‌ ഘട്ട ഫ�ോട്ടോ 
മുതലായവ).

	y സാധന സാമഗ്രികള്‍ വാങ്ങിയതിന്റെ 
ജി.എസ്.റ്റി ബില്ലുകള്‍ ഫയലില്‍ സൂക്ഷി 
ച്ചിട്ടില്ല.

	y ഗ്രാമസഭ അംഗീകരിച്ച ഗുണഭ�ോക്താ 
ക്കളുടെ മുന്‍ഗണനാ ലിസ്റ്റ്‌ ഓഡിറ്റിന്‌ 
ലഭ്യമാക്കിയിട്ടില്ല.

	y സര്‍ക്കാര്‍/അർദ്ധസർക്കാർ ജീവന
ക്കാരയവര്‍ക്ക്‌ വ്യക്തിഗത ആനുകൂല്യങ്ങ
ള്‍ വിതരണം ചെയ്തിട്ടുണ്ട്‌.

	y ആസ്തി രജിസ്റ്റര്‍ തയ്യാറാക്കി സൂക്ഷിക്കുന്നില്ല.

	y എം.ബുക്കില്‍ രേഖപ്പെടുത്തിയ അളവും 
യഥാര്‍ത്ഥത്തില്‍ ഫീല്‍ഡില്‍ പ്രവൃത്തി  
നടത്തിയ അളവും തമ്മില്‍ പ്രകടമായ 
വൃത്യാസം ഉണ്ടാകുന്നു.

	y ഭരണാനുമതി ലഭിച്ച പ്രവൃത്തിയല്ല നട
പ്പാക്കിയത്‌.

18.3	 ത�ൊഴിലാളികളുടെ അവകാശങ്ങള്‍, 
പരാതി പരിഹാര സംവിധാനം

a.	 ത�ൊഴിലാളികള്‍ക്ക്‌ മഹാത്മാഗാന്ധി 
ദേശീയ ഗ്രാമീണ ത�ൊഴിലുറപ്പ്‌ പദ്ധതി 

നിയമം ഉറപ്പു നല്‍കുന്ന അവകാശങ്ങ
ള്‍ വേണ്ടത്ര സംരക്ഷിക്കപ്പെടുന്നില്ല. 

b.	 ക്ലേശകരവും അപകടകരവുമായ പ്രവൃ
ത്തികള്‍ ചെയ്യുന്ന ത�ൊഴിലാളികള്‍ക്കാവ
ശ്യമായ കയ്യുറ, കാലുറ എന്നിവ ലഭ്യമാ
ക്കുന്നില്ല.

c.	 പ്രഥമ ശുശ്രൂഷയ്ക്കാവശ്യമായ മരുന്നുകളും 
സാമഗ്രികളും വേണ്ടത്ര ലഭ്യമാകുന്നില്ല.

d.	 പുതിയ ത�ൊഴില്‍ കാര്‍ഡിനുള്ള അപേ
ക്ഷകള്‍ യഥാസമയം പരിശ�ോധിച്ച്‌ 
ത�ൊഴില്‍ കാര്‍ഡുകള്‍ ലഭ്യമാക്കുന്നില്ല.

e.	 ത�ൊഴില്‍ ലഭിക്കുന്നതിനുള്ള അവകാശം 
ത�ൊഴിലാളികളെ ബ�ോദ്ധ്യപ്പെടുത്തി ത�ൊഴില്‍ 
നിയമാനുസൃതം ആവശ്യപ്പെടുന്നതിന്‌ 
ത�ൊഴിലാളികളെ പ്രാപ്തമാക്കുന്നില്ല.

f.	 ത�ൊഴില്‍ ആവശ്യപ്പെടുന്ന ത�ൊഴിലാളി 
കള്‍ക്ക് യഥാസമയം ത�ൊഴില്‍ നല്‍കു
ന്നതിനും കാലാവസ്ഥയ്ക്ക്‌ അനുസരിച്ച്‌  
അനുയ�ോജ്യമായ പ്രവൃത്തികള്‍ കണ്ടെ
ത്തി നടപ്പാക്കുന്നതിനും ആവശ്യമായ  
പ്രവൃത്തികള്‍ പദ്ധതിയുടെ ഭാഗമായി  
മുൻകൂട്ടി തയ്യാറാക്കി ഉള്‍പ്പെടുത്തുന്നില്ല.

g.	 ഓര�ോ പ്രവൃത്തിയെ സംബന്ധിച്ചുമുള്ള  
വിവരങ്ങള്‍ പ്രത്യേകിച്ച്‌ പ്രവൃത്തിയില്‍ 
ഉള്‍പ്പെട്ട ത�ൊഴില്‍ ദിനങ്ങള്‍ എത്ര, 
എന്തെല്ലാം പ്രവൃത്തി ഘടകങ്ങളാണ്‌  
ചെയ്യേണ്ടത്‌, ജനകീയ ഭാഷയിലുള്ള 
എസ്റ്റിമേറ്റ്‌ ഇവയ�ൊന്നും ത�ൊഴിലാളിക
ള്‍ക്ക്‌ ലഭ്യമാക്കുന്നില്ല.

h.	 ത�ൊഴിലിടങ്ങളില്‍ അപകടം സംഭവി 
ക്കുന്ന ത�ൊഴിലാളികള്‍ക്ക്‌ നിയമാനു 
സൃതമായി ലഭിക്കേണ്ട ചികിത്സ യഥാ
സമയം ലഭിക്കുന്നില്ല.

i.	 അവിദഗ്ദ്ധ ത�ൊഴിലാളികളെ അര്‍ദ്ധ
വിദഗ്ദ്ധ ത�ൊഴിലാളികളും വിദഗ്ദ്ധ ത�ൊ
ഴിലാളികളുമാക്കി മെച്ചപ്പെട്ട വരുമാനം 
ഉറപ്പാക്കുന്നതിനാവശ്യമായ പ്രവര്‍ത്ത 
നങ്ങള്‍ വേണ്ടത്ര ഉണ്ടാകുന്നില്ല. ഇതിന്റെ 
ഫലമായി പ്രവൃത്തികളുടെ നിര്‍വ്വഹണ
ത്തില്‍ കരാറുകാരുടെ സാന്നിദ്ധ്യം 
ഉണ്ടാകുന്നു.



tkm-jyÂ Hm-Un-äv bq-Wn-äv, tIcfw

27alm-ßm-Km-Ôn tZio-b {KmaoW sXm-gn-epd-¸v ]²Xn  
hmÀjn-I `-c-W dn-t¸mÀ-«v 2022þ23

j.	 വലിയ�ൊരു വിഭാഗം ത�ൊഴിലാളിക
ള്‍ക്കും ദേശീയ ഗ്രാമീണ ത�ൊഴിലുറപ്പ്‌ 
നിയമം ത�ൊഴിലാളികള്‍ക്ക്‌ ഉറപ്പുന
ല്‍കുന്ന അവകാശങ്ങളെ സംബന്ധിച്ച്‌ 
വേണ്ടത്ര അറിവില്ല.

k.	 ത�ൊഴിലാളികള്‍ക്ക്‌ അവകാശ നിഷേധം 
ഉണ്ടാകുമ്പോള്‍ ഇതിനെതിരെ പരാതി 
നല്‍കുന്നതിനുള്ള കാര്യപ്രാപ്തിയില്ലായ്മയും 
ഉയര്‍ന്നുവരുന്ന പരാതികള്‍ക്ക്‌ പരി 
ഹാരം കാണുന്നതിനാവശ്യമായ സംവി 
ധാനവും വേണ്ടത്ര പ്രവര്‍ത്തിക്കുന്നില്ല.

18.4	സ�ോഷ്യല്‍ ഓഡിറ്റില്‍ കണ്ടെത്തിയ  	
പ്രധാനപ്പെട്ട പ്രക്രിയ ലംഘനങ്ങള്‍

1.	 പ്രവൃത്തി സ്ഥലത്ത്‌ പ്രവൃത്തിയുമായി 
ബന്ധപ്പെട്ട എല്ലാ വിവരങ്ങളും രേഖ
പ്പെടുത്തി സിറ്റിസണ്‍ ഇന്‍ഫര്‍മേഷന്‍ 
ബ�ോര്‍ഡ്‌ സ്ഥാപിക്കുന്നില്ല. പ്രവൃത്തി 
ആരംഭിക്കുന്നതിന്‌ മുമ്പ്‌ ബ�ോര്‍ഡ്‌ 
സ്ഥാപിക്കുന്നില്ല.

2.	 മേറ്റുമാരുടെ തെരഞ്ഞെടുപ്പ്‌, നിയമനം, 
പരിശീലനം, വേതനവിതരണം എന്നിവ 
പുതുക്കിയ സര്‍ക്കുലര്‍ പ്രകാരം നടപ്പാ
കുന്നില്ല.

3.	 അഡ്മിനിസ്‌ട്രേറ്റീവ്‌ ഫണ്ട്‌ ലഭിക്കുന്നില്ല 
എന്ന കാരണത്താല്‍ ആവശ്യമായ 
രജിസ്റ്ററുകള്‍, എം.ബുക്ക്‌, അത്യാവശ്യ 
രേഖകളുടെ ക�ോപ്പി എന്നിവ തയ്യാറാക്കി 
സൂക്ഷിക്കുന്നില്ല.

4.	 ത�ൊഴിലിനുള്ള ആവശ്യം ഉന്നയിച്ചു ക�ൊണ്ടു
ള്ള അപേക്ഷ പഞ്ചായത്തില്‍ ഫ്രണ്ട്‌ 
ഓഫീസ്‌ വഴി സ്വീകരിക്കുകയ�ോ രസീത്‌ 
നല്‍കുകയ�ോ ചെയ്യുന്നില്ല.

5.	 വര്‍ക്കുകള്‍  പൂര്‍ത്തിയാക്കിയതിനുശേഷം 
കംപ്ലീഷന്‍ റിപ്പോര്‍ട്ട്‌ തയ്യാറാക്കി  
സൂക്ഷിക്കുന്നില്ല.

6.	 ത�ൊഴില്‍ കാര്‍ഡില്‍ പ്രവൃത്തിയുടെ 
പേര്‌, ത�ൊഴില്‍ ദിനങ്ങള്‍, വേതനം 
എന്നിവ കൃത്യമായി രേഖപ്പെടുത്തുന്നില്ല.

7.	 മസ്റ്റര്‍റോളില്‍ വലിയ ത�ോതിലുള്ള വെട്ടി
ത്തിരുത്തലുകള്‍ ഉണ്ടാകുന്നു.

8.	 വില്ലേജ്‌ മ�ോണിറ്ററിംഗ്‌ കമ്മിറ്റി പ്രവ 
ര്‍ത്തനക്ഷമമല്ല. കണ്‍കറന്റ്‌ സ�ോഷ്യല്‍ 
ഓഡിറ്റ്‌ നടക്കുന്നില്ല.

9.	 ത�ൊഴിലാളികളുടെ സാന്നിദ്ധ്യത്തില്‍ 
അളവുകള്‍ രേഖപ്പെടുത്തുന്നില്ല.

10.	 ജനകീയഭാഷയിലുള്ള എസ്റ്റിമേറ്റ്‌ തയ്യാ
റാക്കുന്നില്ല.

11.	 പരാതികള്‍ സ്വീകരിക്കുന്നതിനും പരി
ഹരിക്കുന്നതിനുമുള്ള സംവിധാനം കാര്യ
ക്ഷമമായി പ്രവര്‍ത്തിക്കുന്നില്ല.

12.	 മാസത്തില്‍ ഒരിക്കല്‍ റ�ോസ്ഗാര്‍ ദിനം 
ആചരിക്കുന്നില്ല.

13.	 ത�ൊഴില്‍ കാര്‍ഡ്‌ യഥാസമയം പുതുക്കി 
നല്‍കുന്നില്ല.

14.	 ഗ്രാമസഭകള്‍ എല്ലാ വിഭാഗം ജനങ്ങ
ളെയും പങ്കെടുപ്പിച്ചുക�ൊണ്ടും ആവശ്യ
മായ പ്രചാരണം നല്‍കിയും വിളിച്ചു  
ചേര്‍ക്കുന്നില്ല.

15.	 ത�ൊഴിലാളികള്‍ക്ക്‌ വേജ്‌ സ്ലീപ്പ്‌ നല്‍കു 
ന്നില്ല.

19.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് നേരിടുന്ന 
വെല്ലുവിളികളും പരിഹാര  
നിർദ്ദേശങ്ങളും

1. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന്റെ പ്രാധാന്യം, നിയമ 
പരമായ അനിവാര്യത, ജനാധിപത്യ ഭരണ മൂല്യ
ങ്ങൾ എന്നിവ സംബന്ധിച്ച് പഞ്ചായത്തുകളിലെ 
ജനപ്രതിനിധികൾക്കും ഉദ്യോഗസ്ഥർക്കും വേണ്ടത്ര 
ധാരണയും പരിജ്ഞാനവും ഇല്ല.

പരിഹാര നിർദ്ദേശങ്ങൾ

a.	 പഞ്ചായത്തുകളിലെ ജനപ്രതിനിധികൾക്കും 
ഉദ്യോഗസ്ഥർക്കും കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് 
ഓഫ് ല�ോക്കൽ അഡ്മിനിസ്ട്രേഷൻ 
(കില) സംഘടിപ്പിക്കുന്ന പരിശീലനത്തിന്റെ  
മ�ൊഡ്യൂളിൽ "സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് " ഉൾ
പ്പെടുത്തുക.
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b.	 മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി മിഷൻ സംഘടിപ്പി
ക്കുന്ന പരിശീലനപരിപാടികളിൽ "സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് " ഉൾപ്പെടുത്തുക.

c.	 എം.ജി.എൻ.ആർ.ഇ.ജി. എസ്. മിഷന്റെ 
അഡ്മിനിസ്ട്രേറ്റീവ് ഫണ്ട് പ്രയ�ോജന 
പ്പെടുത്തി എല്ലാ ജനപ്രതിനിധികൾക്കും 
ബന്ധപ്പെട്ട ഉദ്യോഗസ്ഥർക്കും സമഗ്ര
മായ പരിശീലന പദ്ധതി തയ്യാറാക്കി 
സമയബന്ധിതമായി പരിശീലനം നൽകുക.

2. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

പദ്ധതിയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട എസ്റ്റിമേറ്റ് എടു
ക്കുന്നതിനുമുമ്പ് ഗുണഭ�ോക്താക്കളെ തെരഞ്ഞെ
ടുക്കുകയും അവരുടെ ആവശ്യങ്ങൾ കണക്കിലെ
ടുത്തുക�ൊണ്ടുള്ള പദ്ധതികൾ തയ്യാറാക്കുന്നില്ല.

പരിഹാര നിർദ്ദേശങ്ങൾ

a.	 പദ്ധതിയുടെ ഗുണഭ�ോക്താക്കളെ നിയ
മപരമായ മാനദണ്ഡങ്ങൾ പാലിച്ചു 
ക�ൊണ്ട് തെരഞ്ഞെടുക്കുക.

b.	 തെരഞ്ഞെടുത്ത ഗുണഭ�ോക്താക്കളുടെ 
യഥാർത്ഥ ആവശ്യങ്ങൾ കണക്കിലെ
ടുത്തുക�ൊണ്ട് പ്രത്യേകിച്ച് ഭൂ വികസന 
പരിപാടികൾ ഭൂമിയുടെ ഉല്പാദനക്ഷമത 
വർദ്ധിപ്പിക്കുന്നതിനും സ്ഥായിയായ  
വികസനത്തിനും കഴിയുന്ന ഇടപെടലു
കളും പ്രവർത്തനങ്ങളും തിരിച്ചറിഞ്ഞ് 
എസ്റ്റിമേറ്റ് തയ്യാറാക്കുകയും എസ്റ്റിമേ
റ്റിൽ ഗുണഭ�ോക്താവിന്റെ പേരും മറ്റ്  
വിവരങ്ങളും ഉൾപ്പെടുത്തകയും ചെയ്യുക.

a.	 കാർഷിക വളർച്ചയ്ക്ക് സഹായകമായ 
അടിസ്ഥാന സൗകര്യ വികസന പ്രവർ
ത്തനങ്ങളായ മണ്ണ് സംരക്ഷണം, ജല 
സംരക്ഷണം, ജലസേചന സൗകര്യങ്ങൾ 
എന്നീ പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് പ്രാധാന്യം 
നൽകി പദ്ധതികൾ തയ്യാറാക്കുക.

b.	 വ്യക്തിഗത ആസ്തികൾ നൽകുന്ന ഗുണ
ഭ�ോക്താക്കൾക്ക് അവ സ്ഥായിയായ 
അതിജീവനത്തിന് പ്രയ�ോജനകര 
മാവുന്നു എന്നുറപ്പാക്കുകയും അവരുടെ 
ആസ്തി പരിപാലന താല്പര്യം കണക്കി
ലെടുക്കുകയും വേണം.

c.	 വിതരണം ചെയ്യുന്ന ആസ്തികൾ അവ 
യുടെ സാമൂഹ്യ-സാമ്പത്തിക ലക്ഷ്യ
ങ്ങൾ കൈവരിക്കാൻ സഹായകമാണ് 
എന്നുറപ്പാക്കുക.

3. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ ത�ൊഴിലു 
റപ്പ് പദ്ധതിയുടെ ആസൂത്രണം ലക്ഷ്യാധിഷ്ഠിത 
മായി നടക്കുന്നില്ല.

പരിഹാര നിർദ്ദേശങ്ങൾ

a.	 വിവിധ വിഭാഗം ജനങ്ങളുടെ പങ്കാളിത്തവും 
നിർദ്ദേശങ്ങളും അഭിപ്രായങ്ങളും പദ്ധ
തിയുടെ ആസൂത്രണത്തിൽ ഉണ്ടാകു 
ന്നില്ല. പ്രത്യേകിച്ച് കർഷകരുടെ പങ്കാ
ളിത്തം ഉറപ്പാക്കുന്നതിന് കഴിയുന്നില്ല.

b.	 പദ്ധതിയുടെ ആക്ഷൻപ്ലാൻ തയ്യാറാ
ക്കുന്ന പ്രവർത്തനം കുടുംബശ്രീ പ്രവർ
ത്തകരിലും ത�ൊഴിലുറപ്പ് ത�ൊഴിലാളിക
ളിലും മാത്രമായി പരിമിതപ്പെട്ടിരിക്കുന്നു.

c.	 ദീർഘകാല കാർഷിക വികസനത്തിന് 
സഹായകമായ വാട്ടർഷെഡ് പ്ലാൻ 
(നീരുറവ പദ്ധതി) തയ്യാറാക്കി എങ്കിലും 
അത് കണക്കിലെടുക്കാതെയും പരിഗ
ണിക്കാതെയുമാണ് ആക്ഷൻ പ്ലാൻ  
തയ്യാറാക്കുന്നത്.

d.	 ത�ൊഴിലവസരങ്ങൾ സൃഷ്ടിക്കുക എന്ന
തിനപ്പുറം കേരളത്തിന്റെ സ്ഥായിയായ 
കാർഷിക വികസന  ലക്ഷ്യങ്ങൾ പരി
ഗണിക്കപ്പെടുകയ�ോ പദ്ധതിയുടെ സാമൂഹ്യ- 
സാമ്പത്തിക ലക്ഷ്യങ്ങൾ കണക്കിലെ
ടുക്കുകയ�ോ ചെയ്തു ക�ൊണ്ടല്ല പദ്ധതി 
തയ്യാറാക്കുന്നത്.

4. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

പഞ്ചായത്തിന് കൈമാറി കിട്ടിയതും ഉല്പാദന 
മേഖലയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട് സേവനമനുഷ്ഠിക്കുന്ന
വരുമായ വിവിധ സാങ്കേതിക വൈദഗ്ദ്ധ്യമുള്ള 
ഉദ്യോഗസ്ഥരുടെയും ജീവനക്കാരുടെയും സേവനം 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതിയുടെ ആസൂത്രണത്തിലും 
നിർവ്വഹണത്തിലും ലഭിക്കുന്നില്ല.

പരിഹാര നിർദ്ദേശങ്ങൾ

a.	 പഞ്ചായത്തിൽ സേവനമനുഷ്ഠിക്കുന്ന 
കൃഷി, മൃഗസംരക്ഷണം, ക്ഷീരവികസനം, 
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പട്ടികജാതി വികസനം, പട്ടിക വർഗ്ഗ 
വികസനം, സാമൂഹ്യക്ഷേമം, തദ്ദേശഭ
രണ വികസന വിഭാഗം (വി.ഇ.ഒ.മാർ) 
മത്സ്യവികസനം തുടങ്ങിയ വിവിധ 
വികസന വകുപ്പുകളുമായി ബന്ധപ്പെട്ട 
ഉദ്യോഗസ്ഥരെയും ജീവനക്കാരെയും 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതിയുടെ ആസൂത്രണ
ത്തിലും നിർവ്വഹണത്തിലും പങ്കാളിക
ളാക്കുക.

b.	 മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതിയുടെ ആസൂത്രണ
ത്തിനും നിർവ്വഹണത്തിനും ചുമതലപ്പെട്ട 
സംയ�ോജിതമായ പ്രത്യേക വർക്കിംഗ് 
ഗ്രൂപ്പ് രൂപീകരിക്കുക. ഇതിനാവശ്യമായ 
മാർഗ്ഗനിർദ്ദേശം ആസൂത്രണ മാർഗ്ഗരേ
ഖയിൽ ഉൾപ്പെടുത്തുക. പ്രസ്തുത വർക്കിംഗ് 
ഗ്രൂപ്പിന്റെ ചെയർമാനായി പഞ്ചായത്ത് 
പ്രസിഡന്റും കൺവീനറായി പഞ്ചായത്ത് 
സെക്രട്ടറിയും പ്രവർത്തിക്കുക.

5. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

സംയ�ോജിതവും സമഗ്രവുമായ പ്രവർത്തന 
ങ്ങൾ പദ്ധതിയുടെ ഭാഗമായി ഏറ്റെടുക്കുന്നില്ല.

പരിഹാര നിർദ്ദേശങ്ങൾ

a.	 മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതിയുടെ ഭാഗമായി 
സംയ�ോജിതവും ഏക�ോപിതവുമായ  
പ്രവർത്തനങ്ങൾ ഉറപ്പാക്കുന്നതിനാവ
ശ്യമായ മാർഗ്ഗരേഖ കേന്ദ്രഗ്രാമവിക
സന മന്ത്രാലയം തയ്യാറാക്കി പുറപ്പെടു
വിച്ചിട്ടുണ്ട്. ഈ മാർഗ്ഗരേഖ കണക്കി 
ലെടുത്തുക�ൊണ്ടുള്ള സംയാജിത പ്രവർ
ത്തനങ്ങൾ ആസൂത്രണം ചെയ്യണം.

b.	 കൃഷി, മൃഗസംരക്ഷണം, ക്ഷീര വികസനം, 
ജലസേചനം, സാമൂഹ്യ വനവത്ക്കരണം, 
മത്സ്യവികസനം എന്നീ വകുപ്പുകളിലെ 
ഉദ്യോഗസ്ഥരുടെയും ജീവനക്കാരുടെയും 
പങ്കാളിത്തത്തോടെ സംയ�ോജിതവും 
സമഗ്രവുമായ പദ്ധതികൾ തയ്യാറാക്കി 
നടപ്പാക്കണം.

c.	 പഞ്ചായത്തുകളുടെ പ്രാദേശിക വികസന 
പദ്ധതി ഫണ്ട്, ധനകാര്യ കമ്മീഷൻ 
സഹായം, ത�ൊഴിലുറപ്പു പദ്ധതി ഫണ്ട്, 
മറ്റ് കേന്ദ്രാവിഷ്കൃത-സംസ്ഥാനാവിഷ്കൃത 

ഫണ്ടുകൾ എന്നിവ സംയ�ോജിപ്പിച്ചുക�ൊണ്ട് 
സമഗ്രവും സംയ�ോജിതവുമായ പദ്ധതി
കൾ തയ്യാറാക്കി നടപ്പാക്കണം.

6. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് കണ്ടെത്തലുകള�ോട് ജന 
പ്രതിനിധികളും ഉദ്യോഗസ്ഥരും നിഷേധാത്മക
മായ സമീപനം സ്വീകരിക്കുകയും റിസ�ോഴ്സ്  
പേഴ്സൺമാര�ോട് ശത്രുതാപരമായി പെരുമാറു 
കയും ഭീഷണിപ്പെടുത്തുകയും ചെയ്യുന്നു.

പരിഹാര നിർദ്ദേശങ്ങൾ

a.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന്റെ ലക്ഷ്യങ്ങളെ  
സംബന്ധിച്ചും നിയമപരമായ അനിവാ
ര്യതയെ സംബന്ധിച്ചുമുള്ള അവബ�ോധം 
ജനപ്രതിനിധികളിലും ഉദ്യോഗസ്ഥരിലും 
വളർത്തുന്നതിനാവശ്യമായ പരിശീലനം 
നൽകുക.

b.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിപ്പോർട്ടിലെ 
കണ്ടെത്തലുകൾ സംബന്ധിച്ച് ആവ
ശ്യമായ പരിഹാരനടപടികൾ സ്വീകരി
ക്കുന്നു എന്ന് ഭരണസമിതി യ�ോഗം  
വിലയിരുത്തുകയും ഉത്തരവാദികളായ 
ഉദ്യോഗസ്ഥർക്കെതിരെ ശിക്ഷണനടപ
ടികൾ സ്വീകരിക്കുകയും ചെയ്യുക.

c.	 റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാർക്ക് സ്വത
ന്ത്രമായും നീതിപൂർവ്വമായും പ്രവർത്തി 
ക്കുന്നതിനാവശ്യമായ സംവിധാനം 
പഞ്ചായത്ത് ഉറപ്പാക്കുക.

d.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് കണ്ടെത്തലുകളിന്മേൽ 
യഥാസമയം ആവശ്യമായ പരിഹാര 
നടപടികൾ കൈക്കൊള്ളുന്നുണ്ട് എന്ന് 
ബ്ലോക്ക്-ജില്ലാതല നിർവ്വഹണ ചുമതല
യുള്ള ഉദ്യോഗസ്ഥർ ഉറപ്പാക്കുക.

7. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ
മാരുടെ കാര്യപ്രാപ്തിയുമായി ബന്ധപ്പെട്ട പ�ോരാ
യ്മകൾ

പരിഹാര നിർദ്ദേശങ്ങൾ

a.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിസ�ോഴ്സ്  
പേഴ്സൺമാർക്ക് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റി
ലൂടെ കൈവരിക്കേണ്ട ലക്ഷ്യങ്ങളെ 
സംബന്ധിച്ച ധാരണക്കുറവ് പരിഹരി
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ക്കുന്നതിനാവശ്യമായ പരിശീലനം 
നൽകേണ്ടതുണ്ട്.

b.	 പഞ്ചായത്ത് സംവിധാനവുമായി ബന്ധ
പ്പെട്ട ജനപ്രതിനിധികളെയും ഉദ്യോഗ
സ്ഥരെയും കാര്യങ്ങൾ യഥാസമയം 
വസ്തുനിഷ്ഠമായി മനസ്സിലാക്കി ഫലപ്രദ
മായി മനുഷ്യവിഭവശേഷി മാനേജ്മെ
ന്റിനാവശ്യമായ കാര്യപ്രാപ്തി വളർത്തി 
എടുക്കുക.

c.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റുമായി ഓര�ോഘട്ട  
പ്രവർത്തനങ്ങളും ആസൂത്രണം ചെയ്യു
ന്നതിൽ പഞ്ചായത്ത് പ്രസിഡന്റ്,  
സെക്രട്ടറി എന്നിവരെ നേരിൽ കണ്ട് 
കാര്യങ്ങൾ ബ�ോദ്ധ്യപ്പെടുത്തി തീരുമാ
നങ്ങൾ കൂട്ടായി എടുക്കുക.

8. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിസ�ോഴ്സ് പ�ോഴ്സൺ
മാരിൽ നല്ലൊരു പങ്ക് ആളുകൾക്കും ഒരു ത�ൊഴി
ലിനപ്പുറം സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് മൂല്യങ്ങളെ സംബ
ന്ധിച്ചും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങളിലും 
വേണ്ടത്ര പ്രതിബദ്ധത ഇല്ല.

പരിഹാര നിർദ്ദേശങ്ങൾ

a.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് മൂല്യങ്ങളെ സംബ
ന്ധിച്ചും ചുമതലകളെയും ഉത്തരവാദി
ത്തങ്ങളെയും സംബന്ധിച്ച വ്യക്തമായ 
ബ�ോദ്ധ്യം റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാ
രിൽ വളർത്തുക.

b.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് വില്ലേജ് റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺമാരുടെ പ്രവർത്തനം ബ്ലോക്ക് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരും, ബ്ലോക്ക് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ പ്രവർ
ത്തനം ജില്ലാ റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ 
മാരും, ജില്ലാ റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാ
രുടെ പ്രവർത്തനം സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
യൂണിറ്റും ഫലപ്രദമായും കാര്യക്ഷമമായും 
വിലയിരുത്തുന്നതിനുള്ള സംവിധാനം 
ഉണ്ടാക്കുക.

c.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഉത്തരവാദിത്ത
ങ്ങൾ കാര്യക്ഷമമായി നിർവ്വഹിക്കുന്ന
തിൽ വീഴ്ച വരുത്തുന്നവർക്കെതിരെ 
ശക്തമായ അച്ചടക്ക നടപടികൾ  
സ്വീകരിക്കുക.

9. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിൽ നിർവ്വഹണവുമായി 
ബന്ധപ്പെട്ട ക്രമക്കേടുകളും പ�ോരായ്മകളും  
കണ്ടെത്തി ഓഡിറ്റ് ന�ോട്ട് പഞ്ചായത്തിന് നൽ
കിയാൽ തുടർന്ന് ഗ്രാമസഭകൾ സംഘടിപ്പിക്കു
ന്നതിനും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പൂർത്തിയാക്കുന്ന 
തിനും ബ�ോധപൂർവ്വം തടസ്സം സൃഷ്ടിക്കുന്നു.

പരിഹാര നിർദ്ദേശങ്ങൾ

a.	 സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിൽ ബന്ധപ്പെട്ട 
ഫയൽ പരിശ�ോധനയ്ക്കും ഫീൽഡ് പരി
ശ�ോധനയ്ക്കും ശേഷം പഞ്ചായത്തിന് 
ഓഡിറ്റ് ന�ോട്ട് നൽകിയാൽ അത് 
ലഭിച്ച് ഒരാഴ്ചയ്ക്കകം ഓര�ോ ഓഡിറ്റ് 
കണ്ടെത്തലിനും പ്രത്യേകം പ്രത്യേകം 
വസ്തുനിഷ്ഠമായ മറുപടി സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റ് ടീമിന് നൽകണം എന്ന് സർ
ക്കാർ ഉത്തരവിലൂടെ നിഷ്കർഷിക്കണം

b.	 സമയബന്ധിതമായി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
നടത്തുന്നതിന് മനപ്പൂർവ്വം തടസ്സം 
നിൽക്കുന്ന പഞ്ചായത്തുകൾക്കെതിരെ 
സ്വീകരിക്കേണ്ട നടപടികളെ സംബ
ന്ധിച്ച് ബഹുമാനപ്പെട്ട തദ്ദേശ സ്വയംഭ
രണവകുപ്പ് മന്ത്രി അദ്ധ്യക്ഷനായ സ്റ്റേറ്റ് 
എംപ്ലോയ്മെന്റ് ഗ്യാരന്റി കൗൺസിൽ 
ഉചിതമായ തീരുമാനം കൈക്കൊള്ളുക.

10. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

ത�ൊഴിലുറപ്പ് ത�ൊഴിലാളികൾക്ക് നിയമം  
ഉറപ്പുവരുത്തുന്ന അവകാശങ്ങൾ പൂർണ്ണമായി 
സംരക്ഷിക്കപ്പെടുന്നില്ല.

പരിഹാര നിർദ്ദേശങ്ങൾ

a.	 മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി ഒരു അവകാശാ
ധിഷ്ഠിത പദ്ധതിയാണ് എന്ന കാഴ്ചപ്പാ
ട�ോടെ ത�ൊഴിലാളികൾക്ക് നിയമം 
ഉറപ്പു നൽകുന്ന അവകാശങ്ങൾ സംര
ക്ഷിക്കുന്നതിന് വേണ്ടത്ര ശ്രദ്ധ പഞ്ചാ
യത്തുകൾ നൽകേണ്ടതാണ്.

b.	 ത�ൊഴിൽ ലഭിക്കുന്നതിനുള്ള ത�ൊഴിലാളി
കളുടെ അവകാശം ഉറപ്പാക്കി ത�ൊഴിൽ 
ഡിമാന്റു ചെയ്യുന്നതിനാവശ്യമായ കാര്യ 
പ്രാപ്തി ത�ൊഴിലാളികളിൽ വളർത്തിയെ
ടുക്കണം.
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c.	 ത�ൊഴിലിടങ്ങളിൽ ഉറപ്പാക്കേണ്ട സൗക
ര്യങ്ങൾ പ്രത്യേകിച്ച് സുരക്ഷാ ഉപകര
ണങ്ങളും സാമഗ്രികളും പ്രാഥമിക 
ശുശ്രൂഷാ കിറ്റും എന്നിവ ലഭ്യമാക്കണം.

d.	 ത�ൊഴിലാളികൾക്ക് സർക്കാർ ഉറപ്പു 
നൽകുന്ന അപകട ഇൻഷുറൻസ്, 
ചികിത്സാ ധനസഹായം എന്നിവ യഥാ
സമയം ലഭ്യമാക്കുന്നതിനാവശ്യമായ 
നടപടികൾ സ്വീകരിക്കേണ്ടതാണ്.

11. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ
മാരുടെ ഓഡിറ്റ് കണ്ടെത്തലുകളിന്മേലും നിഗമ
നങ്ങളിന്മേലും പഞ്ചായത്തുകൾക്ക് ആക്ഷേപങ്ങളും 
പരാതികളും ഉള്ള പക്ഷം അത് അറിയിക്കുന്നതിനും 
പരിഹരിക്കുന്നതിനുമുള്ള സംവിധാനം ഇല്ല.

പരിഹാര നിർദ്ദേശം

ഇത്തരം പരാതികളും ആക്ഷേപങ്ങളും കേൾ
ക്കുന്നതിനും പരിഹരിക്കുന്നതിനും സംസ്ഥാന 
തലത്തിൽ ഒരു പരാതി പരിഹാരസംവിധാനം 
രൂപീകരിക്കേണ്ടതുണ്ട്.

12. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

അപൂർവ്വം ചില സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് റിസ�ോഴ്സ് 
പേഴ്സൺമാർ നിർവ്വഹണ ചുമതലയുള്ള പഞ്ചാ
യത്ത് ജനപ്രതിനിധികള�ോടും ഉദ്യോഗസ്ഥര�ോടും 
അധികാര മന�ോഭാവത്തോടെ പെരുമാറുന്നു.

പരിഹാര നിർദ്ദേശം

ഓര�ോ തലത്തിലുമുള്ള സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാർക്കും വിശദമായ  
പെരുമാറ്റച്ചട്ടം തയ്യാറാക്കി പുറപ്പെടുവിയ്ക്കേണ്ട 
താണ്.

13. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റുമായി ബന്ധപ്പെട്ട സംശയ  
ദുരീകരണത്തിന് ഒരു സ്ഥിരം സംവിധാനം  
സംസ്ഥാനതലത്തിൽ നിലവിലില്ല.

പരിഹാര നിർദ്ദേശം

സംസ്ഥാനതലത്തിൽ സംശയനിവാരണ
ത്തിനും സംശയങ്ങൾക്കുള്ള മറുപടി രേഖാമൂലം 
ലഭിക്കുന്നതിനുമാവശ്യമായ സംവിധാനം ഉണ്ടാ
ക്കേണ്ടതാണ്. രേഖപ്പെടുത്തി ലഭിക്കുന്ന സംശയ

ങ്ങൾക്കുള്ള മറുപടി രേഖാമൂലം നൽകുകയും 
അവ ക്രോഡീകരിച്ച് FAQ പ്രസിദ്ധീകരി 
ക്കുകയും ചെയ്യുക.

14. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺമാരുടെ ക�ൊഴിഞ്ഞു
പ�ോകൽ, നീണ്ടകാലത്തെ അവധി എന്നിവ മൂലം 
സമയബന്ധിതമായി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പൂർ
ത്തിയാക്കുന്നതിന് ബുദ്ധിമുട്ട് നേരിടുന്നു.

പരിഹാര നിർദ്ദേശം

വിവിധ തലങ്ങളിലുള്ള റിസ�ോഴ്സ് പേഴ്സൺ
മാരുടെ സേവന നിബന്ധനകൾ വ്യക്തമാക്കുന്ന 
മനുഷ്യ വിഭവ വിനിയ�ോഗ നയത്തിന് രൂപം 
നൽകി അംഗീകരിക്കേണ്ടതാണ്.

15. 	നേ രിടുന്ന പ്രശ്നം

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന്റെ വ്യാപ്തി വർദ്ധിപ്പിക്കു
ന്നതിനും സമയബന്ധിതമായി പൂർത്തിയാക്കുന്ന 
തിനും കഴിഞ്ഞുവെങ്കിലും ഉയർന്ന ത�ോതിലുള്ള 
ഗുണമേന്മ സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തന 
ങ്ങളിൽ കൈവരിക്കുന്നതിന് കഴിയുന്നില്ല.

പരിഹാര നിർദ്ദേശങ്ങൾ

a.	 ഓഡിറ്റ് സ്കീം റൂൾസ് 2011 ലെ വ്യവസ്ഥ
കൾ പൂർണ്ണമായും പാലിച്ചുക�ൊണ്ടും 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രോട്ടോകാൾ  
പാലിച്ചുക�ൊണ്ടും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
നടത്തുന്നുണ്ടെന്ന് ബ്ലോക്ക്-ജില്ല 
റിസ�ോഴ്സ്  പേഴ്സൺമാർ വിലയിരു
ത്തുകയും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് കണ്ടെ
ത്തലുകൾ വസ്തു നിഷ്ഠമാണ�ോയെന്ന് 
പരിശ�ോധിച്ച് ഉറപ്പാക്കുകയും വേണം.

b.	 ബ്ലോക്ക് തലത്തിലും ജില്ലാതലത്തിലും 
നടക്കുന്ന അവല�ോകന യ�ോഗങ്ങൾ 
ഇക്കാര്യത്തിൽ പ്രത്യേക ശ്രദ്ധ നൽകു
കയും ആവശ്യമായ ഫീൽഡ്തല പരി
ശ�ോധന ഉറപ്പാക്കുകയും വേണം.
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20.	 ഉപസംഹാരം

മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ ത�ൊഴിലു
റപ്പ് പദ്ധതി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾ 
ചിട്ടയായും സമയബന്ധിതമായും പൂർത്തിയാക്കു 
ന്നതിന് കഴിഞ്ഞ രണ്ട് വർഷക്കാലമായി കേരള
ത്തിന് കഴിയുന്നുണ്ട്. പഞ്ചായത്തുകൾ ത�ൊഴി 
ലുറപ്പ് പദ്ധതിയുടെ ഭാഗമായി നടപ്പിലാക്കിയ 
മുഴുവൻ പ്രവൃത്തികളും വർഷത്തിൽ രണ്ട്  
പ്രാവശ്യം സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന് വിധേയമാക്കു
ന്നതിന് കേരളത്തിന് കഴിഞ്ഞു. കേരളത്തിലെ 
940 ഗ്രാമ പഞ്ചായത്തുകളിലെ 15962 വാർഡു 
കളിലും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് ഗ്രാമസഭകൾ  
പൂർത്തിയാക്കുയും മുഴുവൻ ഗ്രാമപഞ്ചായത്തു 
കളിലും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പബ്ലിക് ഹിയറിംഗു
കൾ സംഘടിപ്പിക്കുന്നതിനുമായി എന്നത് അഭി
മാനകരമായ നേട്ടമാണ്. മഹാത്മാഗാന്ധി 
ദേശീയ ഗ്രാമീണ ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി സ�ോഷ്യൽ 
ഓഡിറ്റിനായി കംപ്ട്രോളർ ആന്റ് ഓഡിറ്റർ 
ജനറൽ ഓഫ് ഇന്ത്യ തയ്യാറാക്കിയ ഓഡിറ്റ് 
ഓഫ് സ്കീം റൂൾസ് 2011ലെ വ്യവസ്ഥകളും നടപടി 
ക്രമങ്ങളും പൂർണ്ണമായും പാലിച്ചുക�ൊണ്ട് 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് പ്രവർത്തനങ്ങൾ ഏറ്റെടുത്ത് 

പൂർത്തിയാക്കുന്നതിന് കേരളത്തിന് കഴിഞ്ഞിട്ടുണ്ട്. 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റുമായി 
ബന്ധപ്പെട്ട ഭൗതിക പുര�ോഗതി കൈവരിക്കുന്ന
തിൽ രാജ്യത്ത് ഒന്നാം സ്ഥാനം കൈ വരിക്കുന്ന
തിന് നമുക്ക് കഴിഞ്ഞു എന്നത് കേരളം കൈ 
വരിച്ച അഭിമാനകരമായ മറ്റൊരു നേട്ടമാണ്.

സ�ോഷ്യൽ പ്രവർത്തനങ്ങൾ ഉയർന്ന ഗുണ
മേന്മയ�ോടെ നടപ്പാക്കുക എന്നതാണ് തുടർന്ന
ങ്ങോട്ട് കേരളം ശ്രദ്ധ കേന്ദ്രീകരിച്ചിരിക്കുന്ന  
പ്രവർത്തനം. മഹാത്മാഗാന്ധി ദേശീയ ഗ്രാമീണ 
ത�ൊഴിലുറപ്പ് പദ്ധതി സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റിന്റെ 
അനുഭവങ്ങളിൽ നിന്നും എല്ലാ കേന്ദ്രാവിഷ്കൃത 
സംസ്ഥാനാവിഷ് കൃത പദ്ധതികളിലേക്കും 
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് വ്യാപിപ്പിക്കേണ്ടതുണ്ട് എന്ന 
സംസ്ഥാന ഗവണ്മെന്റിന്റെ കാഴ്ചപ്പാട് ഉൾക്കൊ
ണ്ടുക�ൊണ്ട് സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റി 
അതിന്റെ പ്രവർത്തനങ്ങൾ ശക്തിപ്പെടുത്തുന്ന
തിനുള്ള പരിശ്രമത്തിലാണ്. സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
പ്രവർത്തനങ്ങൾ കാര്യക്ഷമമായി നടപ്പിലാക്കു
ന്നതിന് സംസ്ഥാന ഗവണ്മെന്റും തദ്ദേശ  
സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളും നൽകിയ എല്ലാ 
സഹായങ്ങൾക്കും പിന്തുണയ്ക്കും സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് 
സ�ൊസൈറ്റി കേരള നന്ദി രേഖപ്പെടുത്തുന്നു.	

പ്രണബ് ജ്യോതിനാഥ് ഐ.എ.എസ്.
ചെയർമാൻ  
സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റി  
(സെക്രട്ടറി, സ്പോർട്ട്സ് & യൂത്ത് അഫയേഴ്സ് 
കേരളം)

ഡ�ോ. എൻ. രമാകാന്തൻ 
ഡയറക്ടർ 

സ�ോഷ്യൽ ഓഡിറ്റ് സ�ൊസൈറ്റി കേരള 

വിശ്വസ്തതയ�ോടെ.



അനുബന്ധങ്ങൾ
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